Effektskizze zum Trend

Flexibilisierung von Arbeitszeit und -ort

Digitalisierung
Personal- und Fachkraftemangel
Arbeitgeberattraktivitat

Vereinbarkeit von
Beruf und Privatleben

Einsparung von
Pendelzeiten und -kosten

Betriebliche Erfordernisse
Internationale Zusammenarbeit

Einsparung von
Biiro- und Parkflachen

Anpassung an Hitzebelastungen

Aufbrechen klassischer
Rollenverteilungen

Beriicksichtigung
unterschiedlicher Chronotypen

Nachhaltigkeitsbestrebungen

Pandemien

N

beschleunigt

Flexibilisierung
von Arbeitszeit
und -ort

bremst

Fehlendes Vertrauen
der Arbeitgebenden

Fehlende oder mangelhafte
technische Infrastruktur

Mangelnder Datenschutz

begiinstigt

Hybride Arbeit und mobile Arbeit zu Hause
(Homeoffice, Teleheimarbeit)

» Verdnderte Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben
» Entgrenzung, interessierte Selbstgefdhrdung
» Konzentrationsprobleme durch private
Ablenkung
» Erschdpfung, Burn-out
> Erleichterte Personalgewinnung und -bindung
> Gesteigerte (Arbeits-)Zufriedenheit
> Reduzierte Miidigkeit
> Bessere Work-Life-Balance
» Selbstbestimmung, Selbstwirksamkeit

» Mangelnde ergonomische Ausstattung
> Muskel-Skelett-Beschwerden
> Biiroaugen-Syndrom, Kopfschmerzen

» Technische Schwierigkeiten (Cloud-Dienste,
Internetverbindung)
> Frust, Stress
» Verringerte Arbeitsleistung

» Verdnderte Kommunikation/Fiihrung

» Reduktion von persénlichen Kontakten/
Begegnungen
> Vereinsamung, Entfremdung
> Fehlendes Zugehdrigkeitsgefiihl, schlechteres

Betriebsklima, héhere Kiindigungsabsichten

> ,,Zoom-Fatigue*
> Leistungsminderung
» Konzentriertes, storungsfreies Arbeiten

» Verdnderter Fiihrungsstil ("Fiihren auf Distanz")
> Arbeitsverdichtung, Stress fiir Fiihrungskrifte
> Erhohte Arbeitszufriedenheit
> Bessere Arbeitsleistung

» Arbeiten von unterwegs (bei hybrider Arbeit oder
auf Dienstreisen)
> Muskel-Skelett-Beschwerden durch fehlende
Ergonomie
» Arbeitsverdichtung, interessierte Selbst-
gefdhrdung, Stress
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» Verdndertes Aktivitdts- und Mobilitdtsverhalten
» Reduzierte Arbeitswege und geringere Alltags-
aktivitaten
» Verspannungen, Schmerzen, Muskelabbau
> Herz-Kreislauf-Erkrankungen, Gewichtszunahme

v

Erhohte Chancen auf mehr Bewegung
> Weniger Stress, mehr Wohlbefinden
> Weniger Schmerzen, erhéhte Fitness

» Reduziertes Pendeln

> Weniger Wegeunfille

» Weniger Stress durch Verkehr

» Selbstwirksamkeitserleben durch Beitrag zu
Klimazielen

» Ggf. Desk Sharing/Nutzung von Co-Working Spaces
bei hybrider Arbeit

» Muskel-Skelett-Erkrankungen durch mangelnde
ergonomische Anpassungen

» Ldrm, Konzentrationsschwierigkeiten

» Stress, Unzufriedenheit, Konflikte

» Neue Kontakte, Vernetzung der Belegschaft
\

P
Gleitzeit, Vertrauensarbeitszeit,
Wabhlarbeitszeit

» Erhohter Gestaltungsspielraum
> Interessierte Selbstgefdhrdung, Prdasentismus
» Bei Wahlarbeitszeit: ggf. Unzufriedenheit durch
eingeschrinkte Wahlmaoglichkeit/Konflikte

» Selbstbestimmung, Selbstwirksamkeit
\

-

Arbeit auf Abruf

» Mangelnde Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben
» Unzufriedenheit, gemindertes Wohlbefinden,
Stress
» Unsicheres Einkommen
» Existenzdngste, Unruhe, Schlafstérungen
» Miidigkeit, Erschopfung, Depressionen
» Psychosomatische Beschwerden (Magen-Darm,
Herz-Kreislauf, Muskel-Skelett)
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