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Einleitung

Gesundheit, Prdavention und Gesundheitsférderung sind in Schulen keine neuen Themen. Seit
der Einfiihrung der Schiilerunfallversicherung im Jahr 1971 und vor allem seit der Proklamation
der Ottawa-Charta im Jahr 1986 durch die Weltgesundheitsorganisation (WHO) sind praventive
und gesundheitsforderliche Aktivitdten in vielen Themenfeldern und -bereichen intensiviert wor-
den. Allerdings waren bis Ende der 1990er Jahre die schulische Pravention und Gesundheitsfor-
derung fast ausschlie3lich gepragt durch MaBinahmen zur Forderung der Sicherheit und Gesund-
heit der Schiilerinnen und Schiiler.

Erst durch das Inkrafttreten des Arbeitsschutzgesetzes (ArbSchG) im Jahr 1997 und der damit
verbundenen Verpflichtung des Arbeitgebers zur Gefahrdungsbeurteilung riickte in der Schule
auch die Gesundheit der Beschdftigten zunehmend mehr in den Fokus der Betroffenen und der
Fachoffentlichkeit. Mittlerweile sind die Férderung von Sicherheit und Gesundheit sowohl der
Schiilerinnen und Schiiler als auch der Lehrkréfte als verbindliche Aufgaben in Schulvorschriften,
zum Teil sogar in den Schulgesetzen aller Bundesldnder vorgeschrieben.

Zu diesem veranderten Stellenwert haben auch Erkenntnisse der Schul- und Gesundheitsfor-
schung beigetragen, die einen engen wechselseitigen Zusammenhang zwischen der Gesundheit
der schulischen Akteure und der Schulqualitédt belegen. Schiilerinnen, Schiiler und Lehrkrifte,
die sich gesund und wohl fiihlen, arbeiten und lernen besser. Und umgekehrt fiihlen sie sich
wohler und gesiinder, wenn sie der Auffassung sind, dass sie in einer guten Schule lehren und
lernen sowie gute Arbeitsergebnisse erzielen.

Dass gerade die Schulleitung einen entscheidenden Einfluss auf die Lehrergesundheit und auf
die Realisierung einer guten gesunden Schule hat, zeigen sowohl die alltdgliche Praxis als auch
diverse Studien. Ohne eine praventiv und gesundheitsforderlich handelnde Schulleitung gibt es
keine gute Schulgesundheit und letztendlich auch keine gute Schulqualitat. Ihr Gesundheitsma-
nagement bestimmt die Qualitdt der schulischen Pravention und Gesundheitsforderung und ihr
Fiihrungsverhalten hat wesentlichen Einfluss auf die psychische Gesundheit und das Wohlbefin-
den der Lehrkrafte und der sonstigen Beschéftigten.

Mit dieser Broschiire mochte die Deutsche Gesetzliche Unfallversicherung (DGUV) Schulleite-
rinnen und Schulleitern Anregungen und Hilfen geben, wie sie ihr Leitungshandeln entsprechend
den gesetzlichen Vorgaben praventiv und gesundheitsforderlich gestalten kénnen. In den ersten
beiden Kapiteln der Broschiire wird in erforderlicher Kiirze die notwendige konzeptionelle Grund-
lage nachhaltig wirksamer Pravention und Gesundheitsforderung in Schulen beschrieben. Im
Mittelpunkt steht dabei das Konzept der integrierten Qualitdts- und Gesundheitsentwicklung mit
dem Leitmotiv ,,Gute gesunde Schule". Dieser Ansatz wurde seit Beginn der 2000er Jahre in ver-
schiedenen Programmen auf nationaler und internationaler Ebene entwickelt, erprobt und evalu-
iert. Er ist mittlerweile unter anderem Grundlage von Landesprogrammen zur schulischen Ge-
sundheitsférderung und der schulischen Arbeit der Deutschen Gesetzlichen Unfallversicherung.
Er hat zudem Eingang gefunden in die ,,Empfehlung zur Gesundheitsférderung und Pravention in
der Schule“ der Kultusministerkonferenz (KMK) aus dem Jahr 2012.



Im dritten Kapitel werden die gesetzlichen Vorgaben zum Arbeitsschutz beschrieben und der
rechtliche Rahmen des schulischen Gesundheitsmanagements skizziert. Dieser ist durch die Tat-
sache geprdgt, dass es im System Schule zwei Verantwortliche fiir Sicherheit und Gesundheit
gibt. Fiir den ,,inneren Schulbereich“ ist es der Schulhoheitstrager, d. h. das fiir Schule zustandi-
ge Landesministerium bzw. die fiir Schule zustdndige Senatsbehdrde. Diese hat vielfach ihre per
Gesetz vorgeschriebenen Aufgaben zu einem grof3en Teil auf die Schulleiterin bzw. den Schullei-
ter delegiert. Fiir den ,,duf3eren Schulbereich* ist der Schulsachkostentrdger zustdndig, der seine
Aufgaben zu einem nicht unerheblichen Teil nur in Kooperation bzw. Abstimmung mit der Schul-
leitung bewdltigen kann.

Im dritten Kapitel wird zudem aufgezeigt, wie das Leitungshandeln gestaltet werden sollte, um
praventiv und gesundheitsférderlich zu wirken. Ein solches Leitungshandeln, das als salutogenes
Leitungshandeln bezeichnet wird, zeigt sich zum einen in der Gestaltung der gesamten Schule
durch gesundheitsforderliche Strukturen, Prozesse und Malnahmen sowie in Angeboten, die
Lehrkrafte, Schiilerinnen und Schiiler in der Entwicklung praventiver und gesundheitsforderlicher
Verhaltensweisen unterstiitzen. Zum anderen umfasst das salutogene Leitungshandeln das ge-
sundheitsgerechte Fiihrungsverhalten, also die gesundheitsgerechte Kommunikation und Inter-
aktion mit Einzelpersonen, Gruppen und der gesamten Schule.

Pravention und Gesundheitsférderung in der Schule sind weder eine einfache noch eine kurz-
fristige Aufgabe. In einer Schule, die gut und gesund sein mochte, sind in der Regel Ma3nahmen
erforderlich, die auf Verdnderungen der Werte und Haltungen sowie der Strukturen und Prozesse
abzielen. Solche gesundheitsforderlichen SchulentwicklungsmaBnahmen sind komplex und
langfristig. Sie konnen nicht alleine von der Schulleiterin oder dem Schulleiter bewdltigt werden.
Die Verwirklichung einer guten gesunden Schule erfordert das aktive Engagement der Schullei-
tung ebenso wie die umfassende Partizipation der Betroffenen, insbesondere der Lehrkrafte. Es
ist zudem notwendig, Instrumente zu nutzen, die helfen, die anstehenden Aufgaben ressourcen-
orientiert und nachhaltig wirksam umzusetzen.

Im vierten Kapitel der Broschiire werden entsprechende Instrumente und Unterstiitzungsméglich-
keiten vorgestellt, die den Schulleitungen zur Verfiigung stehen, um Pravention und Gesundheits-
forderung in der Schule effektiv und effizient zu gestalten.

Einleitung






1 Zusammenhang von Schulqualitat

und Schulgesundheit

»Nurwenn Gesundheitsférderung in allen relevanten Dimensionen
von Schulqualitat stattfindet, entsteht Schulqualitdt — wie jedoch
umgekehrt Schulqualitdt eine unverzichtbare Voraussetzung fiir
wirksame Gesundheitsforderung ist. Das Wohlergehen aller ist
nicht nur ein Zeichen von Schulqualitat, es fordert sie auch. Wer
Qualitat will, muss also die Gesundheit fordern — und umgekehrt.*

Mit dieser Feststellung kniipft Hans-Giinter Rolff, einer der be-
kanntesten Schulentwicklungsforscher, an wissenschaftlichen
Erkenntnissen an, die einen engen wechselseitigen Zusammen-
hang zwischen der Gesundheit der schulischen Akteure und des
Systems Schule und der Schulqualitat belegen. Demzufolge sind
das Wohlergehen und die Gesundheit zentrale Voraussetzungen
fiir die Arbeits- und Leistungsfahigkeit von Menschen und somit
letztlich fiir die Qualitat ihrer Arbeitsergebnisse. Dies trifft im
besonderen Maf3e fiir die Schule zu, da Bildung abhdngig ist von
Personen und Beziehungen. Lernen erfordert Beachtung und
Interesse, Vertrauen und Zuwendung der Lehrkréfte und der
Eltern. Es ist deshalb sehr stark vom emotionalen Wohlbefinden
und der psychischen Gesundheit aller schulischen Akteure
abhangig.

In der Arbeitswissenschaft wird die Gesundheit als die notwendi-
ge Basis der Arbeitsfahigkeit eines Menschen verstanden. Wenn
diese Basis vorhanden ist, konnen Qualifikation und Motivation
darauf aufbauen. Gesundheit und Wohlbefinden schaffen somit
Lern- und Arbeitsvoraussetzungen, um die Bewaltigung von Anfor-
derungen sowie Lern- und Schulerfolge zu ermoglichen.

Es verwundert deshalb nicht, dass gesunde Lehrkrdfte in der
Wahrnehmung der Schiilerinnen und Schiiler hdufig besser unter-
richten als Lehrkrafte, deren Gesundheit beeintrachtigt und an-
griffen ist, und dass die Unterrichtsqualitdt einer Schule umso
hoherist, je weniger sich das Kollegium der Schule belastet fiihlt.

Eine Bildungsressource ist auch die Schiilergesundheit. Im Zu-
sammenhang mit den PISA-Studien zeigt sich, dass Schiilerin-
nen und Schiiler in den Landern besonders erfolgreich sind, in
denen sie auch im Durchschnitt besonders gesund sind, bzw.
wenig erfolgreich in jenen Ldndern, in denen auch ihre Gesund-
heit weniger gut ist.

Umgekehrt gilt, dass die Gesundheit der Schiilerinnen, Schiiler
und Lehrkrafte durch die Qualitdt einer Schule beeinflusst wird.
Schulbildung gehort zu den wichtigsten Faktoren fiir die Auspra-
gung des Sicherheits- und Gesundheitsbewusstseins eines
Menschen. Die Schule ist neben dem Elternhaus die entschei-
dende Sozialisationsinstanz und erbringt fiir die Entwicklung
von Kindern und Jugendlichen unverzichtbare und unersetzbare
Leistungen. Durch einen gesundheitsforderlichen Unterricht und
Schulalltag kann im Verlauf der Schullaufbahn das Gesundheits-
bewusstsein wesentlich und richtungsweisend beeinflusst wer-
den. Dabei kommt es jedoch nicht nur auf die Inhalte an, die in
der Schule vermittelt werden. Ebenso wichtig ist eine gesund-
heitsforderliche Gestaltung der schulischen Veranstaltungen
sowie der Aufbau- und Ablauforganisation einer Schule.

Lehrkrafte, Schiilerinnen und Schiiler nehmen die Schule jedoch
zum Teil als krank machend und gesundheitlich belastend wahr.
Bei den Schiilerinnen und Schiilern sind es vor allem Leistungs-
schwierigkeiten und Leistungsprobleme, die zu spiirbaren Be-
eintrdchtigungen ihres Wohlbefindens und zu Auffélligkeits- und
Belastungssymptomen wie negativen Gefiihlen und gestértem
Selbstwertgefiihl fiihren. Bei Lehrkréaften ist es eine Vielzahl
struktureller und situativer schulischer Faktoren, die zu den
gesundheitlichen Beanspruchungen fiihren. Dazu geh6ren zum
Beispiel schwierige Schiilerinnen und Schiller, problematische
Gesprdche mit Eltern, Kolleginnen, Kollegen und Schulleitung,
Larm, hoher Verwaltungsaufwand, zunehmende Reformarbeit
sowie die unzureichende Trennung zwischen Privatleben und
Schule.






2 Kriterien einer nachhaltigen Pravention
und Gesundheitsforderung

Nicht zuletzt wegen der Bedeutung von Gesundheit und Wohlbefin-
den fiir die schulische Qualitat und wegen des beachtlichen Teils
von Lehrenden, Schiilerinnen und Schiilern, der gesundheitlich
belastet ist, sind in allen Bundeslandern Pravention und Gesund-
heitsférderung als Bestandteile des schulischen Erziehungs- und
Bildungsauftrags ausgewiesen. Ebenso sind ,,Sicherheit und Ge-
sundheitsschutz“ als verbindliche Aufgaben der Schule in den
Schulvorschriften enthalten. Sie nachhaltig wirksam zu gestalten,
ist eine wichtig Aufgabe von Schulleitungen.

Folgende Kriterien sind fiir eine qualitativ gute Pravention und
Gesundheitsforderung in der Schule von Bedeutung:

¢ Umfassendes Gesundheitsverstandnis
Gesundheit ist ein wichtiger personlicher und gesellschaftli-
cher Wert. Sie wird bestimmt durch physische, psychische,
soziale und 6kologische Faktoren, die sich wechselseitig be-
einflussen. Gesundheit ist zudem immer auch das Ergebnis
einer aktiven Auseinandersetzung mit den eigenen Bediirfnis-
sen, Méglichkeiten und Zielvorstellungen auf der einen Seite
und den jeweils gegebenen duBeren Lebensbedingungen auf
der anderen Seite. Das bedeutet, dass Gesundheit kein fest-
gelegter Zustand ist, sondern sich in einer standigen Balance
zwischen Risikovermeidung und Ressourcenorientierung
befindet.

»Gesundheit bezeichnet den Zustand des objektiven und
subjektiven Befindens einer Person, der dann gegeben ist,
wenn sie sich in den physischen, psychischen, sozialen,
emotionalen und 6kologischen Bereichen ihrer Entwicklung
in Einklang mit den eigenen Moglichkeiten und Zielvorstel-
lungen und den jeweils gegebenen dufleren Lebenshedin-
gungen befindet. Gesundheit ist beeintrdachtigt, wenn sich in
einem oder mehreren dieser Bereiche Anforderungen erge-
ben, die von der Person in der jeweiligen Phase im Lebens-
lauf nicht erfiillt und bewdltigt werden konnen. Die Beein-
trachtigung kann sich, muss sich aber nicht, in Symptomen
der sozialen, psychischen und physisch-physiologischen
Auffélligkeit manifestieren.

(Klaus Hurrelmann)

e Integratives Qualitatsverstandnis
Schulische Gesundheitsférderung und Pravention sind vor
allem dann nachhaltig, wenn sie sich an dem Bildungs- und
Erziehungsauftrag orientieren und in die schulische Qualitats-
entwicklung integriert sind, wie im Konzept ,,Gute gesunde
Schule“ beschrieben. Dies greift die Erkenntnisse der Schul-
und Gesundheitsforschung auf und geht von einem engen
wechselseitigen Zusammenhang zwischen der Gesundheit
der schulischen Akteure und der Schulqualitdt aus. Eine gute

gesunde Schule verbindet somit die Qualitatsdimensionen
»Prozessqualitat” und ,Ergebnisqualitat“ mit der Dimension
der,,Gesundheitsqualitat®.

Gesundheit ist im Konzept ,,Gute gesunde Schule“ Vorausset-
zung und Ergebnis eines gelingenden Bildungs- und
Erziehungsprozesses.

In der konkreten Arbeit bedeutet dies, dass Masnahmen zum
Erhalt und/oder zur Verbesserung der Gesundheit immer auch
einen Beitrag zur Verbesserung der Schulqualitat, z. B. des
Schulklimas, der individuellen Férderung oder der Zufrieden-
heit der schulischen Akteure leisten sollen. Und umgekehrt
diirfen Mafinahmen z.B. zur Verbesserung des Unterrichts
oder des Schulklimas nicht zu Lasten der Sicherheit und Ge-
sundheit gehen, sondern sollten diese nach Maéglichkeit for-
dern. Bei der Gesundheitsfoérderung und Pravention im Sinne
des Ansatzes ,,Gute gesunde Schule“ geht es somit immer um
die Realisierung von Bildungs- und Gesundheitszielen und
damit um die Umsetzung des schulischen Bildungs- und Er-
ziehungsauftrags in seiner Gesamtheit.

Ergebnisqualitat
Gute Leistungen
und Ergebnisse

Prozessqualitat

Gute Prozesse in
Lernen,Unterricht
und Schule

Gesundheitsqualitat
Gesundheit und Wohl-
befinden

Abb.1 Dimensionen der Guten gesunden Schule

(Bragger/Posse 2007, Bd. 1)

Eine optimale Schulqualitdt im Sinne des Konzeptes ,,Gute
gesunde Schule“ ist dann gegeben, wenn Schulen in den drei
Grunddimensionen ,,Prozessqualitdt”, ,,Ergebnisqualitat®
und ,,Gesundheitsqualitdt” eine hohe Giite aufweisen.

"



Kriterien einer nachhaltigen Pravention und Gesundheitsforderung

Risiko- und Ressourcenorientierung

Wie die Definition von Klaus Hurrelmann beschreibt, bedeutet
Gesundheit nicht ausschlieflich die Abwesenheit von Krank-
heit, indem Risiken weitestgehend vermieden werden. Viel-
mehrist Gesundheit auch durch ein moglichst hohes Maf3 an
psychischem, physischem und sozialem Wohlbefinden charak-
terisiert. Deshalb sind fiir die Gesundheitsqualitdt einer Schule
nicht nur Risiken und Gefdhrdungen (pathogene Perspektive),
sondern auch Ressourcen und Schutzfaktoren (salutogene
Perspektive) von Bedeutung. Es geht um die Beantwortung der
beiden Fragen ,,Was macht krank?“ und ,,Was halt gesund?“.

Tabelle 1Beispiele fiir pathogene und salutogene Faktoren

Risiken/Gefdhrdungen Ressourcen/Schutzfaktoren
(Beispiele) (Beispiele)

e Mechanische Gefdhrdungen,
z.B. Quetsch- und Scherstel-
len, Sturz- und Stolpergefahr

e Elektrische Gefdhrdungen

o Gefahrstoffe

e Biologische Gefdhrdungen,
z.B. Bakterien und Pilze

e Brand- und
Explosionsgefdahrdungen

e Thermische Gefdhrdungen

e Physikalische Gefahrdungen
z.B. Larm, UV-Strahlung

e Physische Belastungen, z.B.
schweres Heben und Tragen

e Gefdhrdung durch Arbeitsbe-
dingungen, z.B. Klima,
Beleuchtung

® Psychomentale Belastungen,
z.B. Arbeitsorganisation,
soziale Bedingungen

e Organisatorische Mangel, z. B.
Qualifikation, zu wenige Erst-

helfer/Ersthelferinnen und/
oder Sicherheitsbeauftragte

’

e Personale Ressourcen, z.B.

Koharenzgefiihl, Kompetenzen,
Selbstkonzept, Copingstile,
Einstellungen, Problemlosefa-
higkeit, hohe Sozialkompetenz,
Fahigkeit zur Selbstregulation,
aktives und flexibles Bewalti-
gungsverfahren, optimistische
Lebenseinstellung, hohes
Selbstwertgefiihl, Flexibilitat,
Anpassungsfahigkeit, Neugier
und Interessenvielfalt sowie
Kontrolliiberzeugung und
Selbstwirksamkeitserwartung
Soziale Ressourcen, z.B. Un-
terstlitzung durch Vorgesetzte,
Kolleginnen und Kollegen,
Freunde und Familie, Beliebt-
heit, emotionaler Fiihrungsstil
und/oder Erziehungsstil, posi-
tives Rollenmodell
Organisationale Ressourcen,
z.B. Anforderungsvielfalt,
Partizipation, Tatigkeitsspiel-
raum, Arbeitsplatzgestaltung,
Entscheidungsspielraum

e Arbeitsschutz und Gesundheitsférderung

Die Risiko- und Ressourcenorientierung spiegelt sich in der
Ausgestaltung der beiden zentralen Handlungsfelder der
schulischen Gesundheitsarbeit. Die Verhiitung und Vermei-
dung von Risiken und Gefdhrdungen soll vornehmlich im Rah-
men des Gesundheitsschutzes und der Arbeitssicherheit er-
folgen. Hierzu gehoren im Schulbereich unter anderem auch
die Unfallverhiitung sowie die Gewalt- und Suchtpravention.
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Im Rahmen des Arbeitsschutzes, der wegen seines grundle-
genden und rechtlich verbindlichen Charakters eine hohe
Bedeutung hat, geht es darum,

— die Risiken und Gefdhrdungen in der Schule zu analysieren
und zu dokumentieren sowie MaBnahmen zu deren Beseiti-
gung oder Reduzierung zu ergreifen,

— die Beschdftigten sowie die Schiilerinnen und Schiiler tiber
gesundheitliche Risiken und Gefahren zu unterrichten,

— die Arbeit bzw. den Unterricht so zu gestalten, dass Risiken
und Gefahrdungen moglichst vermieden werden.

Zentrales Instrument des Arbeitsschutzes ist die Gefdahrdungs-
beurteilung, die im Arbeitsschutzgesetz verpflichtend vorge-
schrieben ist.

Gesundheitsférderung wird verstanden als ein Prozess, der
Menschen befdhigen soll, mehr Kontrolle tiber ihre Gesund-
heit zu erlangen und sie zu verbessern. Diesen Prozess nennt
man Empowerment. Gesundheitsférderung geht davon aus,
dass Risiken und Gefahren nicht automatisch eine hohere
Wabhrscheinlichkeit fiir Gesundheitsbeeintrdachtigungen be-
deuten. MaRgeblich fiir die Auswirkung von Risikofaktoren
sind die einer Person zur Verfiigung stehenden Bewaltigungs-
moglichkeiten in Form von Ressourcen. Demzufolge geht es in
der Gesundheitsforderung in erster Linie um die Nutzung und
Starkung von Ressourcen. Dabei sollen die personlichen Res-
sourcen vornehmlich durch den Ausbau der systemischen
Ressourcen gestarkt werden.

Verhdltnisse und Verhalten
Gesundheitsforderliche MaBnahmen sollten sich sowohl auf
die Verhiltnisse als auch auf das Verhalten beziehen.

Die Gesundheit eines Menschen wird wesentlich durch die
Qualitat der Lebenswelten (Settings) beeinflusst und bestimmt,
in denen Menschen leben, arbeiten, lernen und spielen und
einen groBen Teil ihrer Zeit verbringen. Eine solche Lebenswelt
ist auch die Schule. Zu ihr gehoren die Gebdude und Freifla-
chen sowie deren Ausstattung und Einrichtung ebenso wie die
am Schulleben voriibergehend und dauerhaft beteiligten Perso-
nen sowie die Normen und Werte, die das Zusammenleben und
-arbeiten in der Einrichtung regulieren. Demzufolge ist es auch
erforderlich, diese Lebenswelt in baulicher, organisatorischer
und sozialer Hinsicht gesundheitsforderlich und praventiv
wirksam zu gestalten (Verhaltnispravention).



Ebenso wichtigist es, die Lebensweisen und -stile der schuli-
schen Akteure im Sinne einer Verhaltensanderung zu beein-
flussen. Die Verringerung gesundheitsgefahrdender Verhal-
tensweisen und das Einiiben gesundheitsférderlicher
Verhaltensweisen sollten ebenso Inhalt von MaBnahmen sein
wie die Befdhigung der Lehrkrafte und der Schiilerinnen und
Schiiler, Belastungen zu bewaltigen (Verhaltenspravention).

Hieraus ergeben sich vier idealtypische Zugange fiir gesund-
heitshezogene MaRnahmen: verhaltensorientierte Ressour-
cenforderung, verhaltensorientierte Belastungsreduktion,
verhaltnisorientierte Ressourcenférderung und verhaltnisori-
entierte Belastungsreduktion.

Tabelle 2 MaBnahmen des Gesundheitsmanagements
(Dadaczynski 2009)

Ressourcenforderung | Belastungsreduktion

Verhaltens-
orientierung

Verhaltnis-
orientierung

Starkung von Kompe-
tenzen, z.B. Lebens-
kompetenzen, Bewdl-
tigungsstrategien,
Entwicklung eines
gemeinsamen Be-
rufsethos und von
Teamfahigkeit

Aufbau von Ruhe-
raumen, Entwicklung
einer psychosozialen
Beratungsstruktur,
Schaffung eines Schul-
ethos und gemeinsa-
mer Schulregeln

Verhaltenstrainings
zum Umgang mit
Belastungen und
Beschwerden
(Umgang mit und
Bewaltigung von
Stress oder
Depressionen)

Gesetzliche Bestim-
mungen zum Lehr-
deputat und zur Ar-
beitszeit, Gebdude-
sanierung zur Larm-
minderung, arbeits-
medizinische
Betreuung

Kriterien einer nachhaltigen Pravention und Gesundheitsforderung
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3 Aufgaben der Schulleitung

Im Rahmen von Préavention und Gesundheitsférderung kommt
Schulleiterinnen und Schulleitern eine besondere Verantwor-
tung zu, denn sie nehmen durch ihr Handeln und ihre Fiihrungs-
kompetenz — ob bewusst oder unbewusst — Einfluss auf die
Gesundheit und Leistungsfahigkeit ihrer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, dementsprechend auch auf die der Schiilerinnen
und Schiiler. Sie bestimmen somit in hohem Mafe die Gesund-
heitsqualitat ihrer Schule. Neben der Umsetzung der gesetzli-
chen Vorgaben des Arbeitsschutzes tragen das eigene Vorbild-
verhalten, wertschdtzender Umgang und die Gestaltung eines
gesundheitsforderlichen Arbeitsumfeldes wesentlich zur Ver-
wirklichung einer guten gesunden Schule bei.

341 Rechtliche Verantwortung

Pravention und Gesundheitsforderung als Aufgaben der Schul-
leitung sind nicht nur aus padagogischen und ethischen Griin-
den notwendig, sondern auch aus rechtlichen. Das Schulrecht
und das staatliche Arbeitsschutzrecht verpflichten Schulleiterin-
nen und Schulleiter, gemeinsam mit dem Schulsachkostentrager
und dem Schulhoheitstrager entsprechend tatig zu werden.

Verantwortlich fiir die Sicherheit und Gesundheit der Schiilerin-
nen und Schiller, Lehrerinnen und Lehrer sowie des nichtpdda-
gogischen Personals einer Schule sind also zum einen der
Schulsachkostentrdger, zum anderen der Schulhoheitstrager,
der diese Aufgabe auf die Schulleiterin bzw. den Schulleiter
delegiert hat (siehe Schulvorschriften der Lander).

Dabei ist der Sachkostentradger fiir die sichere Gestaltung und
Unterhaltung der Schulgebdude, der schulischen Freiflachen,
der Einrichtungen sowie der Lern- und Lehrmittel (duerer
Schulbereich) verantwortlich.

Die Schulleitung ist als Vertretung des Schul- bzw. Kultusminis-
teriums vor Ort verantwortlich fiir den so genannten inneren
Schulbereich. Sie sorgt fiir die Umsetzung der Schulvorschriften
und curricularen Vorgaben, also Inhalte, Methoden und Organi-
sation des Unterrichts und der aufRerschulischen Veranstaltun-
gen, sowie fiir die Organisation des Schulalltags. Im Schul- und
Unterrichtsbetrieb iibt sie zudem fiir den Schulsachkostentrager
das Hausrecht in der Schulanlage aus. Sie hat somit u. a. die
Aufgabe, in Kooperation mit dem Schultrager und auf der Grund-
lage derVorgaben des Schulministeriums, Gesundheit und
Wohlbefinden sowie die Leistungsfahigkeit der schulischen
Akteure und auch die Gesundheit und die Qualitédt der Organisa-
tion Schule zu erhalten und zu férdern.

Das bedeutet allerdings nicht, dass die Schulleiterin oder der
Schulleiter alleine verantwortlich wére. Jede Lehrerin, jeder Leh-
rer, jede Schiilerin und jeder Schiiler ist zundchst fiir sich selbst
und seinen unmittelbaren Wirkungskreis verantwortlich und dari-
ber hinaus in Abhdngigkeit von den jeweiligen Aufgaben auch in
einem grofieren Umfang. Die Verantwortung einer Person hebt
nicht die Verantwortung der anderen auf. Dies bedeutet auch,
dass Funktionstrager, z. B. Koordinatoren und Fachbereichsleiter,
in ihren Bereichen im Rahmen ihrer Fiihrungsaufgaben Sicherheit
und Gesundheit zu gewahrleisten haben.

Den rechtlichen Rahmen fiir die Aufgaben und Verpflichtungen

der Schulleiterinnen und Schulleiter sowie der Schulsachkosten-

trdger im Bereich Pravention und Gesundheitsforderung bilden

e die Schulgesetze und nachgeordneten Schulvorschriften der
Lander,

¢ das staatliche Arbeitsschutzrecht, insbesondere das Arbeits-
schutzgesetz (ArbSchG),

e die Vorschriften der Unfallversicherungstrager,

¢ weitere Regelungen, die den Stand der Technik widerspiegeln,
z.B. DIN-Normen.

Die Empfehlung der Kultusministerkonferenz zur Gesundheits-
forderung und Prdvention in der Schule gibt wichtige Hinweise,
welche Faktoren fiir eine systematische Verankerung von Ge-
sundheitsforderung und Pravention in der Schule mafgeblich
sind, und unterstreicht die Bedeutung der Gesundheitsforde-
rung als unverzichtbares Element einer nachhaltigen
Schulentwicklung.

Im Bereich Pravention und Gesundheitsforderung ist fiir die
Schulleitung das Arbeitsschutzgesetz (ArbSchG) von zentraler
Bedeutung. Dieses Gesetz verfolgt einen systematischen, auf
Nachhaltigkeit angelegten Ansatz mit dem Ziel der Sicherung
und Verbesserung der Arbeit. Dieses Ziel kann durch Mafinah-
men zur Verhiitung von Unfdllen und zur menschengerechten
Gestaltung der Arbeit erreicht werden.

Im Mittelpunkt des Arbeitsschutzgesetzes steht die Verpflich-
tung der Schulleiterin bzw. des Schulleiters, die erforderlichen
Mafinahmen fiir die Gewdhrleistung der Sicherheit und Gesund-
heit der Beschéftigten? bei der Arbeit zu treffen.

1) In offentlichen Schulen sind die Beschaftigten, d. h. Lehrkraf-
te und sonstiges Schulpersonal, in der Regel Landesbediens-
tete, also Bedienstete des Schulhoheitstrdgers. Bei Schulen
in freier Tragerschaft handelt es sich um Bedienstete des
Schulsachkostentragers.
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Es geht darum, die gesundheitsrelevanten Fehlbelastungen, Risi-
ken und Gefdhrdungen in der Arbeits- und Lernwelt Schule zu
analysieren, zu dokumentieren und zu beseitigen bzw. zu mini-
mieren. Damit die notwendigen Mafnahmen sachkundig ermittelt
werden konnen, schreibt das Arbeitsschutzgesetz (ArbSchG) vor,
dass fiir einen Arbeitsplatz eine Gefadhrdungsbeurteilung vorhan-
den sein muss, die zu dokumentieren ist. Hier ist in der einzelnen
Schule eine enge Zusammenarbeit der Schulleitung mit dem
Schulsachkostentrager erforderlich. Unterstiitzung kdnnen ggf.
Sicherheitsfachkrafte und Betriebsdrztinnen bzw. Betriebsdrzte
leisten.

Im inneren Schulbereich gelten die Regelungen des Arbeits-
schutzrechts mit wenigen Ausnahmen, z. B. die Gefahrstoff-
verordnung (GefStoffV), Bildschirmarbeitsverordnung
(BildscharbV), nur fiir die Beschéftigten der Schule, also fiir die
Lehrkrédfte und sonstiges Personal, nicht jedoch fiir die Schiile-
rinnen und Schiiler. Da das Arbeitsschutzgesetz (ArbSchG)
grundlegende Vorgaben fiir die Arbeitssicherheit und den Ge-
sundheitsschutz macht, ist einer Schulleitung zu empfehlen,
zumindest die zentralen Regelungen, inshesondere die zur Ge-
fahrdungsbeurteilung, auch auf die Zielgruppe der Schiilerinnen
und Schiler anzuwenden.

Fiir die Schulleitung, also im inneren Schulbereich, sind grund-
sdtzlich nur die staatlichen Rechtsgrundlagen (Arbeitsschutz-
recht und Schulvorschriften) verbindlich. Wenn Vorschriften der
Unfallversicherungstrager auch fiir den inneren Schulbereich
verbindlich sein sollen, miissen sie durch staatliches Recht, z. B.
das Schulgesetz oder eine Schulvorschrift, in Kraft gesetzt bzw.
in Bezug genommen werden.

Fiir den Schulsachkostentrager hingegen sind auch die Vor-
schriften und Regeln der Unfallversicherungstrager verbindlich
bzw. richtungsweisend. Sie beziehen sich auf den dufieren
Schulbereich, insbesondere die sicherheitsgerechte Gestaltung
von baulichen Anlagen und Einrichtungen allgemein bildender
und — bei vergleichbaren Anlagen und Einrichtungen — berufsbil-
dender Schulen. Besondere Bedeutung hat die Unfallverhii-
tungsvorschrift ,,Grundséitze der Pravention® (DGUV Vorschrift 1).
Durch § 2 dieser Vorschrift werden die in Bezug genommenen
Inhalte des staatlichen Rechts nicht nurim Hinblick auf die Be-
schaftigten, sondern vielmehr auf alle tibrigen Versicherten,
insbesondere die Schiilerinnen und Schiiler, ausgedehnt. Dies
bedeutet fiir den Sachkostentrdger eine umfangreiche
Aufgabenwahrnehmung.
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In der tdglichen Arbeit sind die beiden Aufgabenbereiche der
Schulleitung und des Schulsachkostentragers nicht exakt vonei-
nander abgrenzbar, so dass sie sich zwanglaufig iberschneiden
und die Zusammenarbeit zur Erreichung von mehr Sicherheit
und Gesundheit zwischen Schulleitung und Sachkostentrager
erforderlich machen. Beispielsweise wirkt die Schulleitung auf
eine sicherheitsforderliche Gestaltung von Bau und Ausstattung
in der Schule hin. Hierzu gehort auch, dass sie dem Schultrager
Mangel meldet und darauf hinwirkt, dass diese beseitigt wer-
den. Erfahrungsgemaf lassen sich die erforderlichen Maf3nah-
men nicht immer direkt umsetzen, hdufig sind Kompromiss-
oder Ubergangsldsungen erforderlich. In jedem Fall gehért es zu
den Aufgaben der Schulleitung, beharrlich zu sein und gemein-
sam mit dem Schulsachkostentrdger auf eine Lésung hinzuwir-
ken, die die Sicherheit und Gesundheit der schulischen Akteure
gewdhrleistet. Hierbei konnen die zustdndige Schulaufsicht, der
jeweilige Unfallversicherungstrager und auch die Fachkraft fiir
Arbeitssicherheit und der arbeitsmedizinische Dienst zur Rate
gezogen und um Unterstiitzung gebeten werden.

Bei akuten Gefahrdungen muss die Schulleitung umgehend
Mafinahmen zu deren Beseitigung ergreifen. Um moglichst um-
gehend Kenntnis von derartigen Gefahrdungen zu erhalten, ist
die Einrichtung eines Meldewesens, d. h. eine Vereinbarung
iber die Art der Information und Kommunikation, sinnvoll. Fiir
das Personal einer Schule sowie fiir die Schiilerinnen und Schi-
ler muss geklart sein, auf welche Weise und an welche Stelle
festgestellte Gefahrdungen gemeldet werden. Dies kann je nach
Grad der Gefdhrdung z. B. der Eintrag in ein ,,M&dngelbuch“ sein,
die Meldung an die Sicherheitsbeauftragte bzw. den Sicher-
heitsheauftragten oder das unverziigliche Informieren der
Schulleitung.



Aufgaben der Schulleitung

AuBSerer Schulbereich Innerer Schulbereich

K . %, . Sachkostentriger: Schulhoheits'trﬁger/
: 7 Gemeinde, Schulaufsicht:
. L Land(-kreis), Schul-/Kultusministerium,
e Te, Kirche, Bezirksregierung,
- eingetragener Verein, Schulamt
3 oo usw.

s oo
.......

Unternehmer/in:

Biirgermeister/in,
Stadtdirektor/in,

vertreten delegiert
durch
Vorstand,

Unternehmer/in:
; Schulleiterin/
Kooperation Schulleiter
Usw.

unterstiitzt unterstiitzt ‘

Sicherheits- Sicherheits-
beauftragte/r: Kooperation beauftragte/r:
z. B. Hausmeister/in Lehrkraft

Unterhaltung von Gebduden ~ Schulische Abldufe,
und Einrichtungen Unterrichtseinteilung, Aufsicht,

Umsetzung der Schulvorschriften

Abb. 2 Die Sicherheitsorganisation in der Schule



Aufgaben der Schulleitung

3.2 Gesundheitsgerechtes Fithrungsverhalten

Gesundheitshewusste und damit wirksame Schulleitungen le-
gen Wert auf ein gesundheitsgerechtes Filhrungsverhalten. Sie
schenken der Beziehung zu den Kolleginnen und Kollegen viel
Beachtung und versuchen, eine Balance zwischen der Gestal-
tung dieser Beziehung einerseits und der erforderlichen Aufga-
benorientierung andererseits herzustellen.

Ein gesundheitsgerechtes Fithrungsverhalten verlangt sozial-emo-
tionale Kompetenzen (,,soft skills“) wie zum Beispiel Hoflichkeit,
Kooperationsfahigkeit, Vertrauen und Respekt, die Fahigkeit da-
zuzulernen, Selbststandigkeit und emotionale Intelligenz. Dies
sind Kompetenzen, die vor allem auch in Konfliktsituationen von
besonderer Bedeutung sind.

Im Rahmen von gesundheitsgerechter Mitarbeiterfiihrung sind
fiinf Dimension von Bedeutung. Sie sind aus der betrieblichen
Gesundheitsforderung bekannt und lassen sich ohne Abstriche
auf die Schule {ibertragen:

1. Anerkennung und Wertschatzung

Wertschdtzung akzeptiert den Anderen in seinem Anderssein und
lasst dessen Meinung als gleichberechtigt gelten. Wahrend sich
das Lob auf die Leistung bezieht, steht bei der Wertschatzung die
Person im Mittelpunkt. Ein wertschdtzendes und anerkennendes
Verhalten wirkt bei allen Beschaftigten sowie bei den Schiilerinnen
und Schiilern motivierend und gesundheitsforderlich. Umgekehrt
ist eine mangelhafte Wiirdigungs- und Wertschatzungskultur ein
wesentlicher Risikofaktor fiir die Gesundheit und Arbeitsfahigkeit
der Betroffenen.

Aspekte anerkennenden und wertschatzenden Fiithrungsverhal-

tens sind z.B.

e konstruktive und unterstiitzende Riickmeldung,

¢ hoflicher Umgang mit den Beschaftigten sowie den Schiilerin-
nen und Schiilern,

e die Stdrken und nicht die Schwachen der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter und der Schilerinnen und Schiiler heraus zu
stellen und zu betonen,

e Fehler zuzulassen und dabei freundlich zu bleiben,

o zu kreativen und selbststandigen Problemlésungen zu
motivieren,

e nurdann zu kritisieren, wenn keine anderen Personen anwe-
send sind,

e Ermutigung und Unterstiitzung von Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern bei personlichen Problemen.
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2. Interesse und Kontakt

Gesundheitsgerechtes Fiihrungsverhalten ist auf die Schaffung
eines vertrauensvollen Miteinanders ausgerichtet, in dem die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Austausch miteinander sind
und sich gegenseitig helfen sowie Schulleitung und Lehrerkolle-
gium aufeinander aufbauen kdnnen.

Interesse und Kontakt zeigen Schulleiterinnen und Schulleiter,

wenn sie z. B.

¢ aufmerksam sind und Befindlichkeiten wahrnehmen,

e in den grofBen Pausen sichtbar sind,

e sich an Geburtstage erinnern und gratulieren,

e Veranderungen und Entwicklungen wahrnehmen und
ansprechen,

¢ erreichbar sowie gute Zuhorerinnen und Zuhdorer sind,

e das Leistungspotenzial der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
kennen,

 gutes Feedback geben, das unterstiitzt, ehrlich und aufrichtig ist,

¢ Hilfe anbieten, wenn sie von den Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern gebraucht wird.

3. Transparenz und Offenheit

Transparenz und Offenheit ermoglichen die aktive Beteiligung
der Mitglieder der Schulgemeinschaft und tragen zur Akzeptanz
von Entscheidungen bei. Zudem ist ein offenes und transparen-
tes Fiihrungsverhalten zugleich ein Zeichen des Vertrauens in
die fachlichen, sozialen und personalen Kompetenzen der Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter und fordert diese.

Transparentes und offenes Fiihrungsverhalten zeichnet sich z. B.

dadurch aus, dass

 die Mitglieder der Schulgemeinschaft der Situation entspre-
chend so umfassend wie moglich informiert werden,

e eigene Erwartungen klar und deutlich formuliert sowie fremde
Erwartungen wahrgenommen und beriicksichtigt werden,

» Anderungsvorschlige der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
aber auch der Schiilerinnen und Schiiler sowie der Eltern
akzeptiert und aufgegriffen werden,

¢ Entscheidungen und Vorgaben kundgetan und erlautert
werden,

e Probleme angesprochen und geklart werden.

4. Stimmung und Schulklima

Ein positives Schulklima mit einer gelosten Stimmung innerhalb
der Schiiler- und Lehrerschaft férdert das Vertrauen in die eige-
nen Kompetenzen und die des Teams (kollektive Selbstwirksam-
keit), ermutigt zur Partizipation und vermittelt das Gefiihl, Mit-
glied einer verldsslichen und starken Gemeinschaft zu sein. Bei
der Schaffung eines positiven Lern- und Arbeitsklimas ist Humor
ein wesentlicher Faktor.



Zu einer Verbesserung von Stimmung und Schulklima tragen

Schulleiterinnen und Schulleiter bei, wenn sie z. B.

« alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie Schiilerinnen und

Schiiler gleich behandeln,

fiir einen gerechten Ausgleich unterschiedlicher Interessen

sorgen,

kollegiale Zusammenarbeit einfordern und férdern,

sich selbst fair verhalten,

die vielseitigen Anforderungen des Schulalltags mit Humor,

Aufgeschlossenheit, Gelassenheit und emotionaler Intelligenz

bewdltigen,

e Druck, der,von oben“ erhalten wurde, nicht,,nach unten*
weitergeben.

5. Einbeziehung und Partizipation
Einbeziehung und Partizipation stdrken die Eigenverantwortlich-
keit und setzen Fahigkeiten und Einsatzbereitschaft voraus.

Gleichzeitig miissen in der Schule Rahmenbedingungen gege-
ben sein — insbesondere Strukturen und Regeln —, die Beteili-
gungsprozesse ermoglichen.

Ein partizipatives Fiihrungsverhalten ist z. B. gekennzeichnet
durch

e Einbeziehen und Mitnehmen aller Schulmitglieder, vor allem
aber der Lehrerinnen und Lehrer,

Beriicksichtigen der Interessen und Bediirfnisse der Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter, aber auch der Schiilerinnen und
Schiiler sowie der Eltern,

Verdeutlichen und Einfordern gemeinsam festgelegter Ziele,

¢ Anregen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu selbststandi-
gem Handeln und Entscheiden,

Betrachten einer ,Sache* auch mit den Augen der Beschaftig-
ten, der Schiilerinnen und Schiiler sowie der Eltern.

Eine Fiihrungskraft wirkt durch ihr Fiihrungsverhalten nicht

nurin einer, sondern in vierfacher Hinsicht auf das Befinden

von Lehrkraften und Schiilerinnen/Schiilern, indem sie

e unmittelbar durch den Umgang und die Kommunikation
mit der jeweiligen Person wirkt,

e durch ihr Fiihrungsverhalten als Modell fiir den Umgang
im Kollegium dient,

» mittelbar tiber die Beeinflussung der Qualitdt und den
Umfang der sozialen Beziehungen wirkt,

« mittelbar iiber die Beeinflussung der Uberzeugungen,
Werte und Regeln wirkt.

Aufgaben der Schulleitung

3.3 Gesundheitsmanagement

Ein Gesundheitsmanagement hat die Aufgabe, die Arbeit in der
Schule in bestmoglicher Weise bei angemessenem Mitteleinsatz
und unter Beachtung der Gesundheit der schulischen Akteure zu
gewdhrleisten. Es meint die bewusste Steuerung und Integration
aller schulischen Prozesse sowie die Gestaltung der Strukturen
mit dem Ziel, schulbedingte Krankheits- und Unfallrisiken zu
vermeiden sowie Gesundheit und Wohlbefinden zu erhalten
bzw. zu fordern. Dabei nehmen Schulleiterinnen und Schulleiter
durch ihr tdgliches Handeln direkt und indirekt Einfluss auf Moti-
vation, Arbeitszufriedenheit und Belastungserleben ihrer Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter. Aufgrund der Vielfalt und Menge
der Aufgaben, die sich durch die Fiihrungsverantwortung erge-
ben, sind Schulleitungen gut beraten, wenn sie auf die Kompe-
tenzen geeigneter Lehrkrafte und sonstiger Beschaéftigter zurick-
greifen und Aufgaben delegieren.

Entscheidungen, die die Verhtitung und Minimierung von akuten
Risiken und Gefdhrdungen oder auch die Funktionstiichtigkeit der
Schule betreffen, konnen und miissen zum Teil von der Schullei-
tung allein getroffen werden (z. B. Sperrung einer Sporthalle bei
undichtem Dach oder die Bestellung von Sicherheitsbeauftrag-
ten). Umfassende und tiefgreifende Aufgaben hingegen, die ein-
hergehen mit bewusstem Umsteuern, Neuorientierung und dem
Verandern von Routinen (z. B. Rhythmisierung des Schulalltags,
Einflihrung eines Feedbacksystems), erfordern in der Regel lan-
gerfristige Schulentwicklungsprozesse, wenn sie nachhaltig wirk-
sam sein sollen. Schulentwicklung ist ein Prozess, an dem alle
Schulakteure, auch die des Ganztags, beteiligt sein sollten. Es
geht dabei letztlich um die Einfilhrung einer neuen Praxis durch
Gestalten, Erproben oder Erneuern. Eine Schulentwicklung, die
die Forderung von Sicherheit und Gesundheit bewusst und aktiv
einbezieht, schafft eine gesundheitsforderliche Schulkultur und
gestaltet damit die Gesundheitsqualitdt einer Schule nachhaltig
positiv.

Verbesserung der Sicherheit und Gesundheit in der Schule

wird erreicht durch

e zielgerichtete Manahmen, um akute Gefahren zu
beseitigen oder zu reduzieren,

e gesundheitsbewusste Entscheidungen,

e gesundheitsforderliche Schulentwicklungsprozesse, um
langfristig eine gesundheitsforderliche Schulkultur zu
erreichen.

19



Aufgaben der Schulleitung

Ansatzpunkte des schulischen Gesundheitsmanagements lie-
gen, wie bereits ausgefiihrt, sowohl in der Gestaltung des schu-
lischen Umfeldes (Verhdltnisanderung) als auch in der Beein-
flussung der Lebensstile vor allem der Lehrkrdfte und der
Schiilerinnen und Schiiler (Verhaltensidnderung). Somit sollte
ein wirkungsvolles Gesundheitsmanagement MaBnahmen der
Organisationsentwicklung und —gestaltung, des Personalma-
nagements und der Unterrichtsentwicklung beinhalten.

Ziel der Organisationsentwicklung ist die Verbesserung der orga-
nisatorischen Leistungsfahigkeit einer Schule, um die gesetzten
Bildungs- und Erziehungsziele und auch eine Verbesserung der
Arbeitsqualitat aller in Schule Tatigen zu erreichen.

Folgende MaRnahmen kdnnen einer gesundheitsforderlichen

Organisationsentwicklung zugeordnet werden:

¢ Entwicklung eines Leithildes nach Moglichkeit unter Einbezie-
hung des Konzeptes ,,Gute gesunde Schule“ (Steuergruppen-
arbeit, Verankerung im Schulprogramm),

e Initiierung und Forderung schulbezogener Projekte und Pro-
gramme zur Pravention und Gesundheitsférderung (z.B. zum
Schulklima, zur sozialen Integration, zu Bewegungsférderung),

¢ Schaffung einer wirksamen und rechtssicheren Arbeitsschutzor-
ganisation (z.B. Bestellung von Beauftragten, Organisation der
Ersten Hilfe, Gefahrdungsbeurteilung),

e Bildungvon und Arbeit mit Gremien und Ausschiissen der
Gesundheitsférderung (z. B. Gesundheitszirkel, Krisenteam,
Erste-Hilfe-Team/Schulsanitdtsdienst),

e Institutionalisierung und Forderung einer transparenten, offe-
nen und wertschdtzenden Kommunikation und Information
(z.B. Teamentwicklung, Elternarbeit), Initiierung und Férderung
der Zusammenarbeit und des Austauschs mit externen Part-
nern (z. B. Kooperationen mit Institutionen des Sozial- und
Gesundheitswesens).

Personalentwicklung bedeutet, Menschen in ihrer Selbstent-
wicklung zu férdern und zu unterstiitzen. Masnahmen der Perso-
nalentwicklung haben z.B. zum Ziel, spezifische Ressourcen des
Lehrberufs — Kompetenzen, Motivation und Gesundheit — zu
fordern bzw. zu erhalten, um Lehrkrafte in die Lage zu versetzen,
ihren Beruf erfolgreich ausiiben und sich selbst weiterentwi-
ckeln zu kénnen.

20

Mafinahmen einer gesundheitsbezogenen Personalentwicklung

kdnnen sein:

¢ Entwicklung und Umsetzung von UnterstiitzungsmaBnahmen
fiir das Personal (z. B. Qualifizierung, Coaching),

¢ Nutzung von Evaluationsergebnissen fiir die gezielte Steue-
rung von Personalentwicklung einschliefilich des personenbe-
zogenen Gesundheitsschutzes und der individuellen Gesund-
heitsforderung an der Schule (z. B. Gefdhrdungsbeurteilung),

e Initiierung und Unterstiitzung von MaBnahmen zur Forderung
derindividuellen Gesundheit, zur Weiterentwicklung der
individuellen Professionalitat und des Wohlbefindens
(z.B. Fortbildungen),

e Institutionalisierung der Férderung von Kooperation und kolle-
gialer Zusammenarbeit unter den Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern (z. B. Teamarbeit, kollegiale Beratung),

e Forderung der beruflichen und personlichen Ziele der Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter (z. B. Mitarbeitergespréche,
Feedback).

Unterrichtsentwicklung hat zum Ziel, gute Lernbedingungen zu
schaffen und Lehrkréfte in der Entwicklung der Unterrichtsquali-
tat zu unterstiitzen. Die gemeinsam vereinbarte Ausrichtung des
Unterrichts an den curricularen Vorgaben und an den individuel-
len Interessen, Arbeitsweisen, Lern- und Denkstilen der Schiile-
rinnen und Schiiler kann zu einer h6heren Lerneffektivitat und
auch Arbeitszufriedenheit fithren. Auf diese Weise konnen Ar-
beit und Lernen zu Ressourcen werden, die zu gesundheitlichen
Schutzfaktoren wie Selbstvertrauen, Selbstwertgefiihl, Erfolgs-
zuversicht und Selbstverantwortung beitragen.

Mafinahmen der Schulleitung im Zusammenhang mit einer ge-

sundheitsférderlichen Unterrichtsentwicklung kénnen sein:

¢ Unterstiitzung gemeinsamer kooperativer Unterrichtsvorhaben,

e Initiierung gemeinsamen Lernens und kollegialer Reflexion
(z.B. Tandemarbeit, Qualitatszirkel, Professionelle Lern-
gemeinschaften),

o Mitwirkung bei der Entwicklung und Festlegung von Kriterien
fiir guten gesunden Unterricht, Aufbau einer (unterrichtsbezo-
genen) Feedback- und Evaluationskultur,

e Beriicksichtigung von neurowissenschaftlichen und gesund-
heitsforderlichen sowie praventiven Prinzipien bei der Unter-
richtsentwicklung (z. B. Bewegung als lernférderliches Ele-
ment, Partizipation),

e Anregung und Erméglichung von fachbezogener und fachiiber-
greifender Qualifizierung.



Alle drei beschriebenen Ansatzpunkte sind gleich wichtig. Zum
einen konnen Organisationen nicht wirklich verandert werden,
wenn sich das Verhalten der Organisationsmitglieder nicht wan-
delt, und umgekehrt bleibt individueller Wandel folgenlos, wenn
sich organisatorische Rahmenbedingungen nicht entwickeln.
Anders und einfach formuliert: Keine Unterrichtsentwicklung
ohne Organisationsentwicklung und Personalentwicklung, keine
Organisationsentwicklung ohne Personalentwicklung und Unter-
richtsentwicklung, keine Personalentwicklung ohne Organisati-
onsentwicklung und Unterrichtsentwicklung.

Gesundheitsmanagement wird dann erfolgreich sein, wenn

Schulleitungen

e (iberdie Vision einer guten gesunden Schule verfiigen,
die sie vermitteln und deren Verwirklichung sie verfolgen,

¢ die Schulentwicklungsprozesse transparent und partizipa-
tiv gestalten,

e Pravention und Gesundheitsférderung gemeinsam mit
allen schulischen Akteuren realisieren,

e zweckdienliche organisatorische Strukturen schaffen,

o Aufgaben und Zustédndigkeiten eindeutig und in Abstim-
mung mit den Betroffenen festlegen,

¢ ihrHandeln und ihre Entscheidungen transparent machen,

¢ Verhandlungen mit dem Schultrdger tiber notwendige Mit-
tel fiihren,

¢ darauf hinwirken, dass Pravention und Gesundheitsforde-
rung bei allen schulischen Aufgaben, Entscheidungen und
Planungen beriicksichtigt werden,

e die bei der Umsetzung der Manahmen und Entwicklungs-
prozesse beteiligten Lehrkréfte unterstiitzen,

e durch ihr personliches Verhalten verdeutlichen, dass Pra-
vention und Gesundheitsforderung einen hohen Stellen-
wert fiir sie selbst besitzen.

Zentral fiir den Erfolg von gesundheitsbezogenen Schulentwick-
lungsprozessen ist das Verfahren, mit dem die Prozesse reali-
siert werden. Der sogenannte Qualitédts- oder Schulentwick-
lungszyklus ist ein spiralférmiges Vorgehen, das vier Phasen

— Konstituierung und Zielfindung, Planung und Analyse, Vorbe-
reitung und Durchfiihrung sowie die Auswertung und Evaluation
— umfasst. Grundlage fiir diese Prozesse ist das Schulprogramm.
Die vorherrschende Arbeitsweise ist projektorientiert.

Es gibt keine Rezepte, wie Pravention und Gesundheitsforde-
rung inhaltlich und strategisch ausgestaltet werden sollen und
wie eine gute gesunde Schule realisiert werden kann. Schulen
haben immer ihre individuellen Besonderheiten, die in ihrem
Zusammenwirken sowohl die Ergebnisse als auch die Gesund-
heitsqualitdt einer Schule bestimmen. Schulen miissen demzu-
folge ihren eigenen spezifischen Weg finden und eigene, fiir ihre
Schule passende Prozesse und MaBBnahmen entwickeln und

Aufgaben der Schulleitung

Zielfindung Interventions-
planung \
Intervention
Evaluation J
Zielfindung
Zielfindung \
Evaluation Interventions-

planung

o

\\ Intervention

Idealtypischer Schulentwicklungszyklus
(Harazd et al. 2009)

Abb. 3

realisieren. Dabei kdnnen sie von anderen Schulen lernen, aber
sehr selten etwas ohne schulspezifische Anpassung und Ande-
rung libernehmen.

Fiir den Erfolg von Pravention und Gesundheitsforderung ist es
wichtig, sie als gemeinsames Anliegen der gesamten Schulge-
meinschaft zu verstehen und umzusetzen. Der Erhalt und die
Forderung der Gesundheit kann nur mit den Betroffenen und nicht
gegen deren Deutungsmuster, Erwartungen, Angste und Einstel-
lungen erreicht werden. Zudem sind Lehrerinnen und Lehrer, aber
auch Schiilerinnen und Schiiler Experten fiir den Zusammenhang
zwischen ihrer Arbeit bzw. ihrem Schulalltag, ihrer Organisation
und ihrer Gesundheit. In der Phase der Initiierung und Planung
von MaRnahmen und Schulentwicklungsvorhaben sollten des-
halb alle Beteiligten die Moglichkeit bekommen, ihre Problem-
wahrnehmung und ihre Ideen zur Problemldsung in vielfdltigen
Austauschforen einzubringen. Fachgruppen, Lehrerarbeitsgrup-
pen, Stufen- oder Jahrgangsteams, offene Lehrerversammlungen
sowie Ausschiisse, in denen neben den Lehrpersonen auch Schii-
lerinnen, Schiiler und Eltern einbezogen sind, sind mogliche
Partizipationsformen.
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4 Unterstiitzungsmoglichkeiten fiir
ein wirksames Arbeitsschutz- und
Gesundheitsmanagement

Die Umsetzung eines wirksamen Arbeitsschutz- und Gesund-
heitsmanagements ist eine komplexe Aufgabe, die in einer
Schule kaum von einer Person allein bewaltigt werden kann und
sollte. Der Schulleitung stehen verschiedene Unterstiitzungs-
moglichkeiten zur Verfiigung wie z. B. Informations- und Analy-
seinstrumente, personelle oder auch institutionelle Unterstiit-
zung. Diese sind zum Teil in den Arbeitsschutzvorschriften
vorgegeben und sollen helfen, Pravention und Gesundheitsfor-
derung in der Schule zu etablieren.

41 Arbeitsschutzausschuss

Der Arbeitsschutzausschuss hat als beratendes Gremium des
Arbeitgebers die Aufgabe, Anliegen des Arbeitsschutzes, der
Pravention und Gesundheitsférderung sowie der Unfallverhii-
tung aufzugreifen und zu beraten. Hierbei geht es nicht nur um
die Erérterung von Einzelthemen, sondern auch um die Entwick-
lung von Mainahmen und die Nachverfolgung ihrer Wirksamkeit
in den Schulen. Daher kann der Arbeitsschutzausschuss, sofern
erin die schulischen Strukturen eingebunden ist, fiir die Schul-
leitung ein hilfreiches und unterstiitzendes Gremium bei der
Organisation von Sicherheit und Gesundheit in der Schule sein.

Die gesetzliche Verpflichtung zur Bildung eines Arbeitsschutz-
ausschusses ergibt sich aus dem Gesetz {iber Betriebsarzte,
Sicherheitsingenieure und andere Fachkréfte fiir Arbeitssicher-
heit (kurz: Arbeitssicherheitsgesetz — ASiG), nach dem der Ar-
beitgeber in Betrieben mit mehr als zwanzig Beschéftigten einen
Arbeitsschutzausschuss zu bilden hat.

Der Arbeitsschutzausschuss ist in einigen Bundeslandern an
den einzelnen Schulen angesiedelt, in anderen Bundeslandern
wiederum bei den regionalen Schulaufsichtsbeh6rden und/oder
zustandigen Landesministerien bzw. Senatsbehdrden des
Landes.

Der Arbeitsschutzausschuss setzt sich zusammen aus

e dem Arbeitgeber oder einem von ihm Beauftragten,

¢ Mitgliedern des Personalrats bzw. der Mitarbeitervertretung,

e Betriebsdrztinnen bzw. Betriebsarzten,

e Fachkraften fiir Arbeitssicherheit und

e Sicherheitsbeauftragten nach § 22 des Siebten Buches
Sozialgesetzbuch.

Die Schwerbehindertenvertretung hat das Recht, an allen Sitzun-
gen beratend teilzunehmen.

Auflerdem bietet es sich an, den Teilnehmerkreis je nach Themen-
bereich um externe Beraterinnen bzw. Berater, z. B. Praventions-
mitarbeiterinnen und -mitarbeiter der Unfallversicherungstrager,
zu erweitern. Der Arbeitsschutzausschuss tritt in der Regel einmal
vierteljahrlich zusammen.

4.2 Gefdhrdungsbeurteilung

Die Schulhoheitstrager haben die Aufgabe, gemaf3 §5 Arbeits-
schutzgesetz (ArbSchG) eine Gefidhrdungsbeurteilung fiir Lehrer-
arbeitspldtze durchzufiihren. Diese Aufgabe haben sie an die
Schulleiterinnen und Schulleiter delegiert. Die Ermittlung von
Gefdhrdungen und das Ableiten von zielgerichteten MaBnahmen
beschranken sich nicht nur auf bauliche und organisatorische
Gefdhrdungsfaktoren, sondern schlieBen auch die psychischen
Faktoren mit ein. Der Sachkostentrédger ist ebenfalls verpflichtet,
fiir seine Beschéftigten (in der Regel sind dies Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter der Verwaltung einer Schule), Ehrenamtliche
sowie Schiilerinnen und Schiiler eine Gefahrdungsbeurteilung
durchzufiihren. Bei sich tiberschneidenden Bereichen ist eine
gemeinsame Vorgehensweise empfehlenswert.

Fiir die Durchfiihrung der Gefdhrdungsbeurteilung haben sich
folgende sieben Prozessschritte bewdhrt:

1. Vorbereitung der Gefahrdungsbeurteilung

Es bietet sich an, zunichst eine Ubersicht tiber die Organisati-

onsstruktur der Schule und die dort ausgeiibten Tatigkeiten zu

erstellen. Hierbei kénnen folgende Fragen hilfreich sein:

¢ Welche Arbeitsbereiche gibt es?

* Welche Tatigkeiten werden in den Arbeitsbereichen ausgeiibt?

e Gibt es Personen, die fiir die Arbeitsbereiche verantwortlich
sind und bei der Gefadhrdungsbeurteilung unterstiitzen
kdonnen?

e Welche Tatigkeiten werden von welchen Personengruppen
ausgefuihrt?

e Gibt es besonders schutzbediirftige Personen, z.B. Schwan-
gere, Menschen mit Behinderung?

AuBerdem kdnnen vorhandene Unterlagen wie Unfallmeldun-
gen, Krankheitsstatistiken, Begehungsprotokolle, Priifberichte,
Bauplane oder dhnliches zur Unterstiitzung herangezogen
werden.
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2. Ermitteln der Gefdhrdungen

Grundsatzlich missen alle mechanischen, biologischen, chemi-
schen, physikalischen, elektrischen und psychischen Gefahrdun-
gen und deren Quellen ermittelt werden. Hierfiir sind keine Metho-
den oder formalen Vorgehensweisen vorgegeben. Schulleiterinnen
und Schulleiter konnen jedoch auf Handlungshilfen, z. B. Checklis-
ten und Richtlinien zur Sicherheit im Unterricht, zuriickgreifen, die
von den jeweiligen Schulministerien der Lander oder anderen Insti-
tutionen online oder in Papierform zur Verfiigung gestellt werden.
Sofern diese die psychischen Belastungsfaktoren, die fiir die Ge-
sundheitsqualitdt einer Schule von groRer Bedeutung sind, nicht
beriicksichtigen, sind sie fiir eine umfassende Gefahrdungsbeurtei-
lung im Sinne des Arbeitsschutzgesetzes nicht ausreichend und
miissen ergdnzt werden.

Eine systematisierte Darstellung einzelner Instrumente zur Erfas-
sung psychischer Belastungen ist auf den Internetseiten der
Bundesanstalt fiir Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin (BAuA)
unter dem Stichwort ,,Gefahrdungsbeurteilung® in einer Toolbox
ver6ffentlicht (siehe auch Literaturverzeichnis).

3. Bewerten der Gefdhrdungen

Auf Grundlage der ermittelten Gefahrdungen wird der Handlungs-
bedarf fiir weitergehende Mafinahmen festgelegt. Grundlage fiir
die Bewertung sind die Fragen, wie hoch die Eintrittswahrschein-
lichkeit und wie gravierend die Auswirkungen der Gefdhrdung
sind. Die Formulierung von Schutzzielen (Was soll erreicht wer-
den?) ist in der Regel durch konkrete Vorgaben, z.B. aus Unfallver-
hiitungsvorschriften, Gesetzen oder Erlassen vorgegeben. Fehlen
diese Vorgaben, wird die Bewertung der Gefahrdungen nach vor-
liegenden Erfahrungen vorgenommen.

4. Festlegen von Malnahmen

Bei der Festlegung von Malnahmen und der Frage nach sicheren
und gesundheitsbezogenen Losungen sind entsprechend der
vorgenommenen Bewertung Prioritaten, Umsetzungsfristen
sowie Zustdndigkeiten zu vereinbaren (Was ist bis wann von
wem zu tun?).

5. Durchfiihren der MaBnahmen
Die abgeleiteten Mafinahmen werden wie vereinbart durchge-
fuihrt, um eine Verbesserung der Arbeitssituation zu erreichen.

6. Uberpriifen der Wirksamkeit
Es muss kontrolliert werden, ob die Manahmen wie geplant
durchgefiihrt wurden und zu einer Verringerung bzw. Beseiti-
gung der Gefahrdung gefiihrt haben.
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7. Fortschreiben
Eine Fortschreibung der Gefahrdungsbeurteilung ist notwendig,
wenn die durchgefiihrten Manahmen nicht zum gewiinschten
Erfolg fiihren, sich neue Gefahrdungen oder Erkenntnisse am
Arbeitsplatz ergeben, z.B.
e beibaulichen Veranderungen,
e nach dem Auftreten von Unfdllen, Beinahe-Unféllen und
arbeitsbedingten Erkrankungen,
 bei Umorganisation (z. B. Ganztagsbetrieb),
¢ nach problematischen und unbekannten Situationen
(z.B. Amoklauf),
e beim Auftreten akuter psychosozialer Belastung
(z.B. Mobbing),
« beiAnderungen von Vorschriften.

Nicht nur die Durchfiihrung, sondern auch die Dokumentation
der Gefahrdungsbeurteilung ist durch das Arbeitsschutzgesetz
vorgeschrieben. Dokumentiert werden sollen das Ergebnis der
Gefdahrdungsbeurteilung, die festgelegten Manahmen und das
Ergebnis der Uberpriifung der Wirksamkeit der durchgefiihrten
Mafinahmen. Die Form der Dokumentation ist nicht vorgegeben.
Eine tabellarische Musteriibersicht befindet sich im Anhang.

4.3 Unterweisung

Die DGUV Vorschrift 1,,Grundsédtze der Pravention® schreibt in

§ 4 vor, dass der Unternehmer ,,die Versicherten tiber Sicherheit
und Gesundheitsschutz bei der Arbeit [...] zu unterweisen“ hat.
Eine Unterweisung ist die regelmafige Information, Erlduterung
oder Anweisung, die es den schulischen Akteuren erméglicht,
sich sicherheits- und gesundheitsgerecht zu verhalten. Die Un-
terweisung wird entweder von der Schulleitung direkt wahrge-
nommen oder an geeignete Personen delegiert und richtet sich
je nach Thema an die Lehrkrafte bzw. Schiilerinnen und Schiiler.
Fiir den Ablauf einer Unterweisung gibt es keine Vorgaben. In der
Schule erfolgt sie in der Regel im Rahmen von Konferenzen. Je
nach Thema und Ziel kann eine Unterweisung z.B. aus einem
kiirzeren oder ldangeren Gesprdch oder aus dem Zeigen eines
Filmes zu einem bestimmten Sachverhalt mit anschlieBender
Diskussion bestehen. Prinzipiell gilt: Haufige kurze Unterwei-
sungen sind sinnvoller als seltene lange. Nicht vorgesehen und
auch nicht sinnvoll ist eine Unterweisung in Form von vorgelese-
nen oder verteilten Informationen. Unterweisungen miissen
dokumentiert werden. Die Dokumentation sollte mindestens
folgende Angaben umfassen:

e Thema,

e Datum,

¢ Unterweisende Person,

e Unterwiesene Personen.
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Unterweisungen werden anlassbezogen und in angemessenen
Zeitabstdanden, mindestens jedoch einmal im Jahr durchgefiihrt.

Anldsse fiir eine Unterweisung sind z. B.

e die Aufnahme einer Tatigkeit,

e Veranderungen im Aufgabenbereich,

e Veranderungen in den Arbeitsabldufen,

e die Einfiihrung neuer Arbeitsmittel, neuer Technologien oder
neuer Arbeitsstoffe,

* neue Erkenntnisse nach der Uberarbeitung der
Gefahrdungsbeurteilung,

e Ergebnisse von Besichtigungen,

¢ Unfille, Beinaheunfélle oder sonstige Schadensereignisse.

4.4 Beauftragte

Zu den Beauftragten, die fiir das schulische Gesundheitsma-
nagement bedeutsam sind, gehoren die gesetzlich vorgeschrie-
benen Sicherheitsbeauftragten und Strahlenschutzbeauftragten
sowie Brandschutzhelferinnen und Brandschutzhelfer. In Zu-
sammenhang mit der Umsetzung der Gefahrstoffverordnung in
Schulen werden in der Regel Aufgaben, die in der Verantwortung
der Schulleiterin bzw. des Schulleiters liegen, auf fachlich geeig-
nete Lehrkrdfte ibertragen. Da diese Aufgabeniibertragung an
formale Vorgaben gebunden ist, wird sie hier ebenfalls behan-
delt, auch wenn die Bestellung von sogenannten ,,Gefahrstoff-
beauftragten nicht verbindlich ist.

Sicherheitsbeauftragte

Sicherheitsbeauftragte unterstiitzen und beraten die Schulleite-
rinnen und Schulleiter bei ihren Aufgaben im Arbeits- und Ge-
sundheitsschutz. Sie haben allerdings gegeniiber den Lehrkraf-
ten einer Schule keine Weisungsbefugnis. Das bedeutet z.B.,
dass sie nicht die Beseitigung von Gefahrenquellen anordnen,
sondern ihre Beobachtungen nur der Schulleitung mitteilen und
Vorschlage fiir ihre Beseitigung machen konnen. Demzufolge
sind sie fiir ihre Tatigkeit weder zivil- noch strafrechtlich haftbar
zu machen.

Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter hat Sicherheitsbeauftragte
fiir den inneren Schulbereich zu bestellen. Als Sicherheitsbeauf-
tragte fiir den inneren Schulbereich sind Lehrkrafte geeignet, die
e durch ihre Ausbildung und Berufserfahrung qualifiziert sind,

e diese Aufgabe freiwillig ibernehmen,

¢ bereit sind, diese Funktion kontinuierlich wahrzunehmen.

Die Anzahl der zu bestellenden Sicherheitsbeauftragten fiir den
inneren Schulbereich wird in den landerspezifischen Vorgaben
geregelt. Aufgrund der zunehmenden Fiille der Aufgaben wird
empfohlen, den Sicherheitsbeauftragten Ermafiigungsstunden
zuzubilligen.

Sicherheitsheauftragte konnen ihre Aufgabe nur dann sinnvoll
wahrnehmen, wenn sie regelméaBig den technischen Zustand
der schulischen Geb&dude und Einrichtungen kontrollieren sowie
Kenntnisse liber die organisatorischen Abldufe des Schulalltags
besitzen. Notwendig ist dariiber hinaus, Informationen aus den
Fachkonferenzen einzuholen und das Unfallgeschehen auszu-
werten. Deshalb miissen Sicherheitsbeauftragte von jedem
Unfall zeitnah Kenntnis erhalten. Eine weitere wichtige Voraus-
setzung fiir die Arbeit der Sicherheitsbeauftragten ist die wieder-
kehrende und fortbildende Schulung ihrer Kompetenzen. Des-
halb ist es erforderlich, dass sie regelmafig an fachspezifischen
und fachiibergreifenden Fortbildungsveranstaltungen zur Sicher-
heits- und Gesundheitsforderung teilnehmen. Die zustandigen
Unfallversicherungstrager bieten entsprechende Fortbildungen
fuir Sicherheitsbeauftragte an.

Die Arbeit der Sicherheitsbeauftragten kann allerdings nur dann
erfolgreich und effektiv sein, wenn die gesamte Schulgemein-
schaft und insbesondere die Schulleiterin bzw. der Schulleiter
sie bei ihren Bemiihungen um mehr Sicherheit und Gesundheit
unterstiitzen. Dazu gehort auch, ihnen die fiir ihre Arbeit not-
wendigen Informationen zugénglich zu machen, die erforderli-
che Zeit zur Verfiigung zu stellen und ihre Bestellung im Kollegi-
um bekannt zu machen.

Die Bestellung der Sicherheitsbeauftragten sollte in schriftlicher
Form erfolgen und Aussagen zur inhaltlichen, rdumlichen und
gegenstandlichen Zustandigkeit enthalten. Diese Zustandig-
keitsabgrenzungen sind vor allem dann erforderlich, wenn meh-
rere Sicherheitsbeauftragte oder Beauftragte fiir andere Berei-
che, z.B. Strahlenschutzbeauftragte, bestellt sind. Ein Muster
fur die Bestellung der Sicherheitsbeauftragten befindet sich im
Anhang.

Strahlenschutzbeauftragte

Die Organisation des Strahlenschutzes in der Schule umfasst
nach der Strahlenschutzverordnung (StrlSchV) und der Rontgen-
verordnung (R6V) sowohl personelle als auch technische und
raumliche MaBnahmen.

Strahlenschutzverantwortlicher ist der Sachkostentrédger, derin
der Regel die Schulleiterin bzw. den Schulleiter als Strahlen-
schutzbevollmachtigte bzw. Strahlenschutzbevollmachtigten
benennt. Grundsatzlich kann der Schulsachkostentrdger auch
eine eigene Mitarbeiterin bzw. einen eigenen Mitarbeiter oder
eine andere externe Person benennen.
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Zu den Aufgaben des Strahlenschutzbevollméchtigten gehdren
die Anzeige des Erwerbs, der Abgabe und der Verwendung von
Vorrichtungen mit radioaktiven Stoffen, und des Erwerbs und der
Stilllegung von bauartzugelassenen Schulrdntgeneinrichtungen
bei den zustandigen Behdrden sowie die Bestellung einer aus-
reichenden Anzahl von Strahlenschutzbeauftragten und die
Zuweisung ihres innerschulischen Entscheidungsbereichs. Als
Strahlenschutzbeauftragte diirfen nur Lehrkrafte bestellt wer-
den, die zuverldssig sind und die erforderliche Fachkunde im
Strahlenschutz besitzen.

(Ausfiihrliche Informationen finden sich in der ,,Richtlinie zur
Sicherheit im Unterricht“ (RiSU)/Empfehlung der Kultusminister-
konferenz in der aktualisierten Fassung.)

Brandschutzhelferin/Brandschutzhelfer

Vorgaben aus dem staatlichen Arbeitsschutzrecht verpflichten
den Arbeitgeber — vor Ort vertreten durch die Schulleiterin oder
den Schulleiter —, eine ausreichende Anzahl von Versicherten
durch fachkundige Unterweisung und Ubung im Umgang mit
Feuerloscheinrichtungen zur Bekdmpfung von Entstehungsbran-
den vertraut zu machen (Loschiibungen). Die notwendige Anzahl
von Brandschutzhelferinnen und -helfern ergibt sich aus der
Gefahrdungsbeurteilung und sollte auch Situationen wie die
Abwesenheit einzelner Lehrkréfte, z. B. durch Fortbildung, Krank-
heit, Abordnung beriicksichtigen. Ein Anteil von 5% der Lehr-
krafte ist in der Regel ausreichend. Eine gré3ere Anzahlvon
Brandschutzhelferinnen und -helfern kann bei erh6hter Brand-
gefdhrdung, der Anwesenheit vieler Personen, grofier raumlicher
Ausdehnung der schulischen Gebdude und der Anwesenheit
von Personen mit eingeschrankter Mobilitdt erforderlich sein.

Gefahrstoffbeauftragte

Der Arbeitgeber — vor Ort vertreten durch die Schulleiterin oder
den Schulleiter — ist dafiir verantwortlich, dass die Regelungen
der Gefahrstoffverordnung in der Schule eingehalten werden.
Sollte die Schulleiterin bzw. der Schulleiter die Aufgaben, die
sich aus der Umsetzung der Gefahrstoffverordnung in Schulen
ergeben, nicht persdnlich wahrnehmen, besteht die Moglich-
keit, bestimmte Aufgaben, die sich aus dieser Arbeitgeberver-
antwortung ergeben, auf Lehrkréfte schriftlich zu {ibertragen.
Die Lehrkrafte miissen in dem zu iibertragenden Bereich fach-
kundig sein und werden eigenverantwortlich tatig. Die Aufga-
bentibertragung erfolgt mit Zustimmung der betreffenden Lehr-
kraft und kann die Weisungsbefugnis in Zusammenhang mit den
ibertragenen Pflichten einschlief3en.

Die Aufgabeniibertragung entbindet Schulleiterinnen und Schul-

leiter jedoch nicht von ihrer Aufsichts- und Organisationsverant-
wortung, die nach Landesrecht geregelt ist.
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(Ausfiihrliche Informationen finden sich in der ,,Richtlinie zur
Sicherheit im Unterricht“ (RiSU)/Empfehlung der Kultusminister-
konferenz in der aktualisierten Fassung.)

Ein Muster fiir die Ubertragung von Schulleitungsaufgaben
befindet sich im Anhang.

4.5 Ersthelferin/Ersthelfer

Schulleitungen sorgen gemeinsam mit dem Sachkostentrager
fiir eine wirksame Erste Hilfe bei Unfallen. Notwendige Voraus-
setzung fiir eine effektive Erste-Hilfe-Leistung ist nicht nur die
Vollstandigkeit der vorgeschriebenen Erste-Hilfe-Ausstattung
wie Verbandké&sten und Erste-Hilfe-Taschen fiir Exkursionen,
sondern auch die regelméfiige Aus- und Fortbildung von Lehr-
kraften und sonstigem Personal in den Mafinahmen der Ersten
Hilfe. Entsprechend den Vorgaben der Deutschen Gesetzlichen
Unfallversicherung (DGUV) sollte die Aus- und Fortbildung mit
einem Umfang von jeweils 9 Unterrichteinheiten und einem
zeitlichen Abstand von 2 Jahren durchgefiihrt werden.

In Schulen gelten im Hinblick auf die Anzahl an Ersthelferinnen
und Ersthelfern l[@nderspezifische Vorgaben bzw. Empfehlungen,
da die innerschulische Organisation {iber Gesetze, Vorschriften
und Erlasse der fiir Schulen zustdandigen Ministerien der Lander
geregelt wird. Unter anderem aufgrund der erh6hten Unfallge-
fahrim Unterricht sind haufig Sportlehrkrafte und Lehrkréfte der
technisch-naturwissenschaftlichen Facher als Ersthelferinnen
und Ersthelfer ausgebildet. Da die Sportunfélle in der Schule
einen Schwerpunkt darstellen, sind Kenntnisse iber Muskel-
und Gelenkverletzungen wie Prellungen, Zerrungen und Briiche
und die erforderlichen Erste-Hilfe-Mafnahmen von grof3er Be-
deutung. Im Bereich der technisch-naturwissenschaftlichen
Facher treten eher Haut- und Augenverletzungen wie Stich- und
Schnittwunden, Verdtzungen und Vergiftungen auf, die von den
Ersthelferinnen und Ersthelfern konkrete Kenntnisse {iber die
erforderlichen Masnahmen verlangen. Sicherheitsdatenblatter
zum Umgang mit chemischen Stoffen und Gemischen enthalten
zusatzlich wichtige Informationen iiber spezielle
Erste-Hilfe-MaRnahmen.

Unfélle und Notfalle in der Schule treten jedoch nicht nurim
Sportunterricht oder in den technisch-naturwissenschaftlichen
Fachern auf. Jede Lehrkraft kann wahrend der Pausenaufsicht
oder bei Schulveranstaltungen wie Klassenfahrten oder Unter-
richtsgangen in die Situation kommen, Erste Hilfe leisten zu mis-
sen. Insofern ist es empfehlenswert, wenn an einer Schule mog-
lichst viele Lehrerinnen und Lehrer sowie Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter im Ganztag in Erster Hilfe ausgebildet sind. Dies ist
jedoch aufgrund fehlender Ressourcen hadufig nicht umsetzbar.
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Sinnvoll ist auch die Einrichtung eines Schulsanitatsdienstes fiir
Schilerinnen und Schiiler. Er hat unterstiitzende und additive
Funktion, d. h. er optimiert die Erste-Hilfe-Organisation in der
Schule, ersetzt aber nicht die erwachsenen Ersthelferinnen und
Ersthelfer.

4.6 Steuergruppe

Pravention und Gesundheitsférderung sind iiberwiegend nur als
Schulentwicklungsprozesse nachhaltig wirksam zu realisieren.
Derartig umfangreiche Prozesse erfordern insbesondere in gro-
Beren Einrichtungen die Bildung schulischer Steuergruppen.
Allein wére eine Schulleitung mit der langerfristig notwendigen
und aufwendigen Steuerungsarbeit tiberfordert.

Es macht deshalb Sinn, Pravention und Gesundheitsférderung
ausdriicklich auch als Aufgabenbereich einer Steuergruppe fiir
Schulentwicklung zu definieren. Dadurch wird strukturell sicher-
gestellt, dass gesundheitsforderliche und praventive Mafinah-
men und Aktivitdten nicht isoliert, sondern im Kontext des
Schulprogramms und gemafs dem schulischen Leitbild durchge-
fithrt werden. Aufgrund der grundlegenden Bedeutung der Ge-
sundheitsthematik sollte ein Mitglied der Steuergruppe, z.B. die
bzw. der Sicherheitsbeauftragte der Schule, die Funktion eines
»Kiimmerers fiir Gesundheit” ibernehmen.

Die Steuergruppe besteht je nach Gréf3e der Schule aus drei bis
sieben Mitgliedern, zu denen auf jeden Fall ein Mitglied der
Schulleitung, am besten die Schulleiterin bzw. der Schulleiter,
gehdren sollte. Mitglied der Steuergruppe sollte ebenfalls eine
Sicherheitsbeauftragte bzw. ein Sicherheitsbeauftragter der
Schule sein.

Aufgaben einer Steuergruppe im Rahmen des Gesundheitsma-

nagements sind:

o Zielklarung und -konkretisierung der gesundheitsforderlichen
Entwicklung,

e Entwicklung der Partizipation und der Kooperation im
Kollegium,

e Planung und Koordinierung einer Umsetzungsstrategie sowie
Herstellung von Verbindlichkeit und Sicherstellung der schul-
internen Evaluation,

e Sicherstellung des Informationsflusses und der Transparenz
innerhalb des Kollegiums und der gesamten Schule sowie
Dokumentation der Entwicklungen,

e Moderation des Entwicklungsprozesses und Umgang mit Kon-
flikten und Widerstanden.

Die Steuergruppe hatim Rahmen einer gesundheitsférderlichen
Schulentwicklung zum einen die Aufgabe, die Interessen des
Lehrerkollegiums umzusetzen, zum anderen aber auch, die Prozes-
se voranzutreiben. Sie sollte dabei die Bemiihungen der Schullei-
tung unterstiitzen, die Schulqualitdt im Allgemeinen und die Ge-
sundheitsqualitdt im Besonderen zu verbessern. Darliber hinaus
hat sie die Aufgabe, die verschiedenen, hdufig isoliert voneinander
stattfindenden Gesundheitsprojekte und gesundheitsforderlichen
Aktivitaten einer Schule zu biindeln, zu priorisieren und auf ein
gemeinsames strategisches Ziel hin auszurichten.

4.7 Krisenteam

Um im Fall einer Krise, die auf eine Schule zukommen kann
(z.B. Unfalle mit Toten und Verletzten, Suizide, Amoktaten),
angemessen und effektiv reagieren zu kdnnen, ist es unverzicht-
bar, dass die Schulleitung ein so genanntes Krisenteam mit
festgelegten Verantwortlichkeiten, Zustandigkeiten und Kommu-
nikationswegen bildet. Die Grof3e des Teams richtet sich nach
den personellen Ressourcen und moglicherweise speziellen
Gegebenheiten einer Schule. In der Regel geh6ren dem Krisen-
team die Schulleiterin bzw. der Schulleiter, ein Mitglied der
erweiterten Schulleitung, ausgewdhlte Lehrkrafte, ein Mitglied
des Schulsekretariats, die Hausmeisterin bzw. der Hausmeister
sowie gegebenenfalls die Schulsozialarbeiterin oder der Schul-
sozialarbeiter und die Schulseelsorgerin oder der Schulseelsor-
ger an. Auch Eltern sowie Schiilerinnen und Schiiler kénnen das
Krisenteam unterstiitzen.

Die Arbeit des schulischen Krisenteams hat zum einen praventi-
ven Charakter, z.B. durch die Festlegung, Entwicklung und Im-
plementation von Mafinahmen, die helfen, Gewalt und aggressi-
ves Verhalten zu minimieren und zu verhindern. Zum anderen ist
es erforderlich, wahrend einer Krisensituation erste Masnahmen
einzuleiten und zu koordinieren. Hierzu z&hlt auch die Offent-
lichkeitsarbeit, deren Bedeutung in einer Ausnahmesituation
nicht unterschatzt werden darf. Im Rahmen der Nachsorge sol-
len mogliche Folgeschdden fiir einzelne Betroffene, aber auch
fiir die Schule insgesamt verhindert werden. Dies bedeutet in
der Regel kommunikative (Vertrauens-)Arbeit, unter Umstdnden
auch die Nachbetreuung traumatisierter Personen. Hierbei wer-
den die Schulen von entsprechenden Institutionen unterstiitzt,
z.B. durch die Trager der gesetzlichen Schiilerunfallversicherung
oder die schulpsychologischen Beratungsstellen.

Weiterfiihrende Hinweise zur Arbeit von Krisenteams geben die
Schulaufsichtsbehdrden der einzelnen Bundeslédnder.
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4.8 Gesundheitszirkel

Die Arbeit der Schulleitung und/oder der Steuergruppe kann
wesentlich durch Gesundheitszirkel unterstiitzt werden. Auch
hierist die Leitidee die aktive Einbeziehung der Beschéftigten
und Versicherten der Schule. Vorrangiges Ziel des Gesundheits-
zirkels ist es, das Wissen der Direktbeteiligten tiber Probleme,
Ursachen und Losungsmoglichkeiten zu aktivieren und Stérun-
gen soweit wie moglich durch die Beteiligten abzustellen.

Die Aufgabe von Gesundheitszirkeln ist es, Beobachtungen,
Uberlegungen und Erfahrungswissen aus dem Schulalltag iiber
gesundheitsabtragliche Verhaltensweisen und Bedingungen
zusammenzufiihren und Vorschldge fiir deren Beseitigung und
Minimierung zu erarbeiten. Bei den Gesundheitszirkeln handelt
es sich um Gesprachskreise, bei denen zunachst die vorhande-

nen Probleme gesammelt, dann eine Prioritdtenliste der gesund-

heitlichen Beschwerden in dem unmittelbaren Zusammenhang
erstellt und — nach einer Analyse der konkreten Situation — Ver-
besserungsvorschldage erarbeitet werden. Diese Vorschlage
werden an die Steuergruppe und/oder Schulleitung weitergelei-
tet und dort ausgewertet.

Gesundheitszirkel werden in der Regel problemorientiert und
arbeitsbereichsbezogen, z.B. auf der Ebene einer Jahrgangsstu-
fe oder eines Faches, von der Schulleitung bzw. von der Steuer-
gruppe eingesetzt. Offen ist, wie die Zusammensetzung zu erfol-
gen hat. Es ist moglich, dass nur Lehrkréafte in einem
Gesundheitszirkel arbeiten. Moglich ist aber auch die Beteili-
gung von Schiilerinnen und Schiilern, sonstigem padagogischen
und nichtpadagogischen Personal sowie Mitgliedern der Schul-
leitung. Die Beteiligung der verschiedenen Gruppen hangt vor-
nehmlich von der Kooperations- und Partizipationskultur einer
Schule und von dem zu bearbeitenden Thema ab.

Die Anzahl der Sitzungen und der zeitliche Bestand des Zirkels
richten sich nach dem Umfang der zu bearbeitenden Probleme
und den zur Verfligung stehenden Kapazitdten. Auf jeden Fall
handelt es sich bei den Gesundheitszirkeln um zeitlich befriste-
te und problembezogene Arbeitsgruppen.

4.9 Delegation
Im Sinne von Effektivitat und Effizienz, aber auch aus Griinden
der eigenen Gesunderhaltung kann es sinnvoll und erforderlich

sein, dass Schulleitungen Aufgaben und Zustandigkeiten an
andere Personen delegieren.
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Befunde aus der Fiihrungs- und Organisationsforschung haben
beachtliche Vorteile von Delegation identifiziert, die auch fiir
den Schulkontext Geltung besitzen:

« Die Ubertragung von Aufgaben tragt zur Entlastung von Schul-
leiterinnen und Schulleitern bei.

e Die Arbeitszufriedenheit und Motivation der Lehrkrafte wird
durch die erhohte Autonomie und die erweiterten Handlungs-
spielrdume gesteigert.

e Die Akzeptanz von Beschliissen und Entscheidungen wird
durch die Mitwirkung des Kollegiums erhoht.

¢ Die Aufgabenerledigung wird durch Dezentralisierung
verbessert.

Grundsatzlich kdnnen und sollten Schulleitungen moglichst
solche Aufgaben abgeben, die sie von der Routine entlasten, um
dadurch Zeit fiir Entwicklungsaufgaben zu gewinnen. Der Schul-
alltag zeigt, dass es sinnvoll ist, Schulleitungen von administra-
tiven Aufgaben zu entlasten, damit sie mehr Zeit fiir die padago-
gische Entwicklung der Schule haben. Deshalb ist neben der
Einsetzung von Steuergruppen auch die Delegation von Aufga-
ben innerhalb und auBerhalb bestehender Leitungsstrukturen
nicht nur sinnvoll, sondern im Grunde zwingend erforderlich.

Aufgaben, die im Rahmen des Gesundheitsmanagements dele-
giert werden kdnnen, sind z.B.:

o Tatigkeiten mit Gefahrstoffen,

» Organisation der Ersten Hilfe,

e Brandschutz und Evakuierung,

¢ Strahlenschutz,

Schulverpflegung.

Die Schulleitung kann aber nur die Aufgaben delegieren, nicht

die Verantwortung. Das bedeutet, dass Schulleiterinnen und

Schulleiter trotz der Ubertragung von Aufgaben auf jeden Fall als

Letztverantwortliche die Leitungsverantwortung haben und so-

mit immer fiir die Ergebnisse verantwortlich sind. Diese Verant-

wortung kann nicht delegiert werden. Aufgabe von Schulleiterin-

nen und Schulleitern ist es demnach,

e Delegationsempfanger richtig auszuwahlen, auszubilden und
einzusetzen sowie

e die Arbeit zu koordinieren, zu lenken, angemessen zu kontrol-
lieren und zu informieren.

Die beauftragten Beschaftigten haben hingegen die Handlungs-
verantwortung. Sie sind fiir die richtige Ausfiihrung der Arbeit im
Rahmen der Delegation verantwortlich und haben Aufierge-
wohnliches den Vorgesetzten zu melden oder vorzulegen. Diese
miissen sie auch regelmdBig und in angemessener Form tber
den Fortgang der Arbeit informieren.
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410  Projektmanagement

Ein zentrales Instrument, um im Rahmen des Gesundheitsma-
nagements Verdnderungen in der Schule zu erreichen und die
Gesundheit in der Schule nachhaltig zu verbessern, ist das
Projekt.

Merkmale eines Projekts sind:

e bestimmte Aufgabenstellung bzw. ein Auftrag,

 Einmaligkeit (Routineaufgaben sind keine Projekte),

e hoheres Risiko des Scheiterns (im Unterschied zu
Routineaufgaben),

 eindeutige Aufgabenstellung, Verantwortung und Zielsetzung,

o definierter Anfang und definiertes Ende,

e begrenzter Ressourceneinsatz,

¢ Definition von Teilaufgaben sowie deren Koordination,

e eigene, auf das Projekt abgestimmte Organisationsform,

e Kooperation zwischen verschiedenen Personen, Abteilungen
oder Berufsgruppen.

Projekte sollen in Schulen vor allem fiir Vorhaben eingerichtet
werden, die von ihrin den etablierten Arbeits- und Entschei-
dungsstrukturen nicht geleistet werden kénnen, d. h. wenn gro-
Bere Verdnderungen offensichtlich erforderlich sind. Dabei wird,
im Unterschied zu Unternehmen, die Projektarbeit in Schulen
zum grof3en Teil neben der Haupttatigkeit, dem Unterrichten,
betrieben. Sie bedeutet deshalb hdufig zusatzliche Arbeit fur
Lehrkrafte. Umso wichtiger ist es, ein gutes Projektmanagement
zu etablieren. Es schafft eine Organisation zur Durchfiihrung von
Projekten, stellt Methoden und Strukturen zur Steuerung und
Umsetzung von Projekten zur Verfligung. Es beinhaltet die Pla-
nung, Kontrolle und Steuerung des Projekts und umfasst insge-
samt vier Phasen:

1. Ein Projekt beginnt immer mit der Start- bzw. Definitionspha-
se, in der die Frage nach dem Ziel und den Rahmenbedin-
gungen im Vordergrund steht.

2. Esfolgt die wichtige Phase der Planung des Projektablaufs.
Hier miissen bevorstehende Schwierigkeiten in Erwagung
gezogen, Zeitpldne erstellt und Verantwortungen festgelegt
werden.

3. Im Anschluss daran erfolgt die Durchfiihrungsphase. Sie
beinhaltet die Bearbeitung der vorher festgelegten Ar-
beitspakete durch die jeweils zustandigen Projektgruppen-
mitglieder. Diese treffen sich zu regelmafiigen Sitzungen, um
sich gegenseitig vom Fortlauf und von moglicherweise auf-
tretenden Schwierigkeiten zu berichten.

4. Esfolgt schliefilich die Phase des Riickblicks bzw. des Pro-
jektabschlusses. Diese Phase beinhaltet zum einen die
Ubernahme in den Routineprozess, zum anderen die Aus-
wertung des Arbeitsprozesses und der Ergebnisse.

Folgende Faktoren kennzeichnen ein gutes Projektmanagement:

 Es gibt eine Projektgruppe und eine Projektleitung, ihre Ver-
antwortlichkeiten sind festgelegt sowie allen Beteiligten und
Betroffenen bekannt.

¢ Die Ziele sind bestimmt und {iberpriifbar.

e Die Planung ist durchschaubar und liickenlos.

« Uber die Durchfiihrung wird von Beginn an zeitnah und trans-
parent durch Berichterstattung und Dokumentation informiert.

e Risiken und Probleme werden friihzeitig erfasst und es wird
entsprechend gegengesteuert.

In der Regel wird die Leitung eines Projekts nicht von der Schul-
leiterin oder dem Schulleiter wahrgenommen. Deshalb sind
dhnliche Prinzipien zu beriicksichtigen wie bei der Delegation,
denn die Schulleitung delegiert Aufgaben und Probleme an die
Projektleitung. Diese leitet den Prozess zwischen Auftrag und
Abschluss, koordiniert und steuert die Projektarbeiten und be-
richtet an die Schulleitung.

Die Schulleitung behélt jedoch die Gesamtverantwortung und
genehmigt und entscheidet iber MaBnahmen oder den Einsatz
von Ressourcen. Sie ist zudem fiir die Rahmensicherung zustan-
dig, in der Auftragsphase fiir den Projektauftrag, und im Projekt-
abschluss fiir die Umsetzung von Projektergebnissen als Teil der
Schulentwicklung.
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5 Glossar

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Mit dem Doppelbegriff ,,Arbeitssicherheit und Gesundheits-
schutz“ ist die Bewahrung von Leben und Gesundheit in Verbin-
dung mit der Berufsarbeit gemeint. Dabei wird das gesamte
Belastungsspektrum betrachtet. Es geht darum, Gefahrdungen
zu vermeiden, zu minimieren und eine vorausschauende Gestal-
tung gesundheitsgerechter Arbeitshedingungen zu erreichen.
Dies erfordert eine effektive Organisation und systematische
Arbeitsweise in Bezug auf Arbeitssicherheit und Gesundheits-
schutz in einer Schule.

Beanspruchung

Eine Beanspruchung ist die unmittelbare (nicht langfristige)
Auswirkung der Belastung im Individuum in Abhadngigkeit von
seinen jeweiligen iberdauernden und augenblicklichen Voraus-
setzungen, einschlielich der individuellen Bewaltigungsstrate-
gien. Sie kann den gesamten Korper, ein Organsystem, ein ein-
zelnes Korperorgan oder nur eine isolierte Funktion eines
Organs betreffen.

Dadurch, dass Menschen ganz unterschiedliche Voraussetzun-
gen haben, werden Beanspruchungen auch oft unterschiedlich
empfunden. Demzufolge kann sich die Beanspruchung positiv
wie negativ auswirken. Entspricht die Belastung der personli-
chen Belastbarkeit, so stellt sich eine gesunde Aktivierung des
Organismus ein. Bei Fehlbelastungen kdnnen sich jedoch nega-
tive Beanspruchungsfolgen in Form von Uber- und Unterforde-
rung einstellen.

Belastung

Belastung ist die Gesamtheit aller erfassbharen Einfliisse, die von
auflen auf den Menschen zukommen und psychisch und phy-
sisch auf ihn einwirken. Der Begriff ,,Belastung* wird wertfrei
gebraucht. Natiirlich gibt es Einfliisse, die sich schadlich auf
den Menschen auswirken, doch gebraucht man hier zur eindeu-

tigen Unterscheidung den Begriff ,,Fehlbelastung”. Fehlbelastun-

gen filhren zu Uber- bzw. Unterforderungen. Eine Belastung
kann aus verschiedenen Faktoren resultieren. Im Rahmen der
Arbeit konnen es der Schwierigkeitsgrad der Arbeitsaufgabe, die
Arbeitsumweltbedingungen, die Aufgabenbedingungen (z.B.
Zeitdruck) und die sozialen Beziehungen am Arbeitsplatz sein.

Coping

Der Begriff ,,Coping” steht allgemein fiir das Bewaltigen und

Verarbeiten von Belastungen. Grundsatzlich lassen sich zwei

Basisformen der Anforderungsverarbeitung auf der Grundlage

von Reiz- bzw. Situationsbewertungsprozessen unterscheiden:

1. Problemorientiertes Coping: Hier wird versucht, durch Aus-
fithrung oder Unterlassung von Handlungen eine positive
Verdnderung der Problemlage bzw. eine direkte Problemld-
sung herbeizufiihren.

2. Emotionsorientiertes Coping: Hier wird in erster Linie ver-
sucht, die durch die Problemsituation verursachte Belastung
zu lindern bzw. eine Verbesserung der emotionalen Befind-
lichkeit zu erreichen, ohne dass die Ausloser bearbeitet
werden missen.

Empowerment

Empowerment ldsst sich in einer programmatischen Kurzformel
als Befdhigung zu selbstbestimmtem Handeln bestimmen. In
der Gesundheitsforderung sollen Individuen und soziale Grup-
pen durch entsprechende soziale, kulturelle, psychologische
und/oder politische Prozesse befahigt werden, ihre Sorgen vor-
zutragen, Strategien fiir ihre Entscheidungsprozesse zu entwer-
fen und Aktivitdaten zu erwirken, um diese Bediirfnisse zu
befriedigen.

Gefdhrdung

Eine Gefahrdung bedeutet die Moglichkeit, dass eine Person
raumlich und/oder zeitlich mit einer Gefahr zusammentreffen
kann. Das Wirksamwerden der Gefahr fiihrt zu einem Schaden,
etwa zu einer Verletzung, Erkrankung, Tod, Funktionseinbuf3en
oder Funktionsverlust.

Gesundheit

Der Begriff Gesundheit bezeichnet ganz allgemein Zustande
subjektiven Empfindens, gesellschaftlich bedeutsame Phdno-
mene und Theoriekonstrukte, die entsprechende Normen be-
schreiben. Allgemein anerkannte Definitionen existieren jedoch
nicht. Flir die Gesundheitsforderung hat vor allem die von der
WHO 1948 in ihrer Griindungserkldrung verabschiedete Defini-
tion grundlegende Bedeutung: ,,Gesundheit ist ein Zustand des
vollstandigen korperlichen, geistigen und sozialen Wohlbefin-
dens und nicht nur das Freisein von Krankheit und Gebrechen.
Diese WHO-Definition, die auf einem ganzheitlichen und positi-
ven Verstandnis von Gesundheit basiert, war und ist Grundlage
zahlreicher Definitionen. In den aktuellen Definitionen werden
Krankheit und Gesundheit nicht mehr zweigeteilt als voneinan-
der unabhéangige Zustdnde betrachtet.

Gesundheitsférderung

Gesundheitsforderung steht fiir einen komplexen sozialen und
politischen Prozess. Sie schlieft nicht nur Handlungen und
Aktivitaten ein, die auf die Verbesserung von Kenntnissen und
Fahigkeiten von Individuen gerichtet sind, sondern auch solche,
die darauf abzielen, soziale, 6konomische sowie Umweltbedin-
gungen so zu verdandern, dass diese positiv auf individuelle und
offentliche Gesundheit wirken. Gesundheitsforderung soll Men-
schen befahigen, ihre Kontrolle tiber die Determinanten von
Gesundheit zu erh6hen und dadurch ihre Gesundheit zu verbes-
sern. Im Rahmen der Gesundheitsforderung gibt es fiinf priorita-
re Handlungsfelder:
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Entwicklung einer gesundheitsfordernden Gesamtpolitik,
Schaffung gesundheitsfordernder Lebenswelten,
Unterstiitzung gesundheitsbezogener Gemeinschaftsaktionen,
Entwicklung personlicher Kompetenzen und Féhigkeiten,
Neuorientierung von Gesundheitsdiensten.

Ve W P

Kohédrenz

Eine Ressource von grundlegender Bedeutung ist das Koharenz-
gefiihl. Es ist eine allgemeine Grundhaltung eines Individuums
gegeniiber der Welt und dem eigenen Leben, die durch ein um-
fassendes und dauerhaftes, aber dynamisches Gefiihl des Ver-
trauens gepragt ist. Je intensiver das Kohdrenzgefiihl eines Men-
schen ist, desto mehrvertraut er seinen eigenen Fahigkeiten
und Fertigkeiten. Dadurch schétzt er belastende Situationen als
weniger bedrohlich ein und gerdt weniger in Stress.

Das Kohdrenzgefiihl setzt sich aus drei Elementen zusammen:

1. Gefiihl von Verstehbarkeit: Das Vertrauen, dass die Ereignis-
se des Lebens verstehbar und erklarbar sind und — im Prin-
zip — gemeistert werden kénnen (,,Ich blicke durch!“).

2. Gefiihl der Handhabbarkeit bzw. Bewiltigbarkeit: Die Uber-
zeugung, dass Schwierigkeiten des Lebens — im Prinzip — l6s-
bar und die dazu benétigten Potenziale vorhanden sind
(,,lch kann es schaffen!®).

3. Gefiihl der Sinnhaftigkeit bzw. Bedeutsamkeit: Die Einstel-
lung, dass es sich lohnt, in die Anforderungen des Alltags
Energie zu investieren. Die Welt ist es wert, sich in ihr aktiv
zu engagieren. Probleme werden als Herausforderung gese-
hen (,Es ist wichtig!*).

Partizipation

Partizipation meint die aktive Einbeziehung der Menschen in die
kohdrente Planung, Durchfiihrung und Kontrolle der Gesund-
heitsversorgung, Pravention und Gesundheitsforderung.

Sie ist mehrim Sinn von ,,Teilhabe” als von ,,Teilnahme” zu ver-
stehen. Denn Partizipation erfolgt nicht nur durch Einzelperso-
nen oder gesellschaftliche Institutionen, sondern zusatzlich
durch selbstorganisierte Gruppen, die von unten ihre gemeinsa-
men Interessen vertreten. Partizipatives Engagement wirkt sich
vor allem im Sinne des Empowerments positiv auf die Gesund-
heit aus, indem das Bewusstsein gestarkt wird, einen gestalten-
den Einfluss auf die eigenen Lebensbedingungen nehmen zu
kdonnen, und neue Kompetenzen entdeckt und gefordert werden.

Pathogenese

Die Pathogenese beschreibt den Entstehungs- und Entwick-
lungsverlauf von Krankheiten und Unféllen mit allen jeweils
beteiligten Faktoren.
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Prdavention

Pravention ist der allgemeine Oberbegriff fiir alle Interventionen,
die zur Vermeidung oder Verringerung des Auftretens, der Aus-
breitung und der negativen Auswirkungen von Krankheiten oder
Gesundheitsstérungen beitragen. Pravention wirkt durch Aus-
schaltung der Ursachen, durch Fritherkennung und Frithbehand-
lung oder durch die Vermeidung des Fortschreitens einer beste-
henden Krankheit.

Prdavention zielt in erster Linie auf Risikogruppen mit erwartba-
ren und erkennbaren gesundheitlichen Beeintrachtigungen und
Krankheiten. Wichtigste Voraussetzung fiir effektive Pravention
von Krankheiten und Unféllen ist demzufolge die Kenntnis pa-
thogener, also krankmachender Faktoren und Dynamiken.

Ressourcen/Schutzfaktoren

Menschen sind wiederkehrend gesundheitsbedrohlichen Belas-

tungen ausgesetzt. Inwieweit es Menschen gelingt, entspre-

chend akute und chronische Belastungssituationen erfolgreich

zu bewdltigen, hangt wesentlich von ihren internalen und exter-

nalen Ressourcen ab, die in diesem Sinne als Schutzfaktoren

fungieren und aus der Perspektive der Gesundheitsforderung als

Gesundheitsressourcen bezeichnet werden kénnen. Sie werden

benotigt,

e um die physischen bzw. psychischen Bewaltigungsmoglich-
keiten von Gesundheitsbelastungen zu erh6hen,

o um die individuellen Handlungsspielrdume zur Uberwindung
gesundheitlich belastenden Verhaltens zu vergréfiern,

e um Handlungskompetenz fiir die Gestaltung der Strukturen zu
entwickeln bzw. freizusetzen, die entweder direkt die Gesund-
heit oder gesundheitsférderndes Verhalten begiinstigen.

Im Rahmen der schulischen Pravention und Gesundheitsforde-
rung kann zwischen personalen Ressourcen, z. B. Kompetenzen
und Einstellungen, sozialen Ressourcen, z. B. Unterstiitzung
durch Vorgesetzte, Familie und Freunde, und organisationalen
Ressourcen, z. B. Partizipation und Arbeitsplatzgestaltung, un-
terschieden werden.

Risiko/Risikofaktor

Ein Risikofaktor bezeichnet einen sozialen, 6konomischen oder
biologischen Status, eine bestimmte Verhaltensweise oder Um-
welt- und Lebensbedingung, die mit einer erhéhten Anfalligkeit
fiir eine spezifische Krankheit, einen schlechteren Gesundheits-
zustand oder einer Verletzungsgefahr verbunden ist.

Salutogenese

Aus salutogenetischer Perspektive werden Krankheit und Ge-
sundheit als Einheit eines Kontinuums mit flieBenden Ubergén-
gen gedeutet. Zudem riicken die Faktoren ins Zentrum der



Aufmerksamkeit, die mafigeblich dazu beitragen, dass Men-
schen trotz allgegenwartiger und anhaltender Bedrohungen
durch Stress, Bakterien etc. gesund bleiben.

Schulentwicklung

Schulentwicklung dient der Verbesserung der Qualitat einer
Schule, und zwar durch die Schulmitglieder selbst. Sie ist ein
zielgerichteter und reflexiver Prozess, der von innen gesteuert
wird und durch externe Unterstiitzung und Beratung begleitet
werden kann. Ziel ist eine Schule, die sich den veranderten ge-
sellschaftlichen Herausforderungen stellt und ihre Schiilerinnen
und Schiiler angemessen auf die Zukunft vorbereitet.

Sicherheit

Sicherheit ist im Kontext von Entwicklung, Erziehung und Soziali-
sation und damit auch von Schule weder eine objektive Gréie
noch ein statischer Zustand und l&sst sich daher nicht mit einem
einheitlichen Maf oder Niveau angeben. Sicherheit ist im We-
sentlichen abhdngig von den individuellen Fahigkeiten, Fertig-
keiten, Einstellungen und Kognitionen, die sich gerade wahrend
der Kindheit und Jugend standig im Fluss befinden, aber auch
von situativen Umstdanden und Umweltbedingungen.

Sicherheit muss als das Ergebnis eines standigen Verarbeitungs-
prozesses von dufleren Anforderungen und Einfliissen einerseits
und individuellen Kompetenzen und selbstbestimmten Anliegen
und Bediirfnissen andererseits verstanden werden. Ziel dieses
Prozesses ist es, sich nicht in sozialer, emotionaler, korperlicher
und geistiger Hinsicht bedroht zu fithlen und zu sein. Dieses
Begriffsverstandnis beruht auch auf der Annahme, dass mehr
Sicherheit letztendlich nicht ohne die Beteiligung der Betroffe-
nen und ohne Anregung zur Eigeninitiative und Selbststdrkung
erreichbar ist.

Setting

Settings fiir Gesundheit sind Orte oder soziale Kontexte, in de-
nen Menschen die Umwelt aktiv nutzen und gestalten, und da-
durch gesundheitshezogene Probleme erzeugen oder l6sen. Sie
bieten Moglichkeiten zur Forderung der Gesundheit durch das
Erreichen von Menschen, die in diesen Settings arbeiten und
leben oder diese nutzen, um Zugang zu Dienstleistungen zu
erhalten.

Der Setting-Ansatz ist eine Kernstrategie der Gesundheitsforde-
rung und fokussiert diese sozialen Systeme und abgrenzbaren
Lebensrdume. Er kombiniert systematisch und ganzheitlich
Interventionen, die auf eine Verbesserung der Verhaltnisse zie-
len, mit individuumsbezogenen MaBnahmen. Es geht darum,
unter partizipativer Einbindung der Menschen in ihren Lebens-
raumen und der dort vorhandenen Strukturen die Verhéltnisse
zu beeinflussen.

Glossar

Verdanderungen von Rahmenbedingungen wirken sich auf alle in
einem Sozialraum lebenden Menschen aus, ohne Einzelne mit
einem spezifischen Angebot ansprechen zu miissen.

Soft Skills

Mit dem Begriff ,,Soft Skills” werden Kompetenzen bezeichnet,
die langfristig und berufsiibergreifend anwendbar sind. Es sind
»Schliisselkompetenzen”, die stark mit persénlichen Eigen-
schaften und Verhaltensweisen zusammenhangen, und ,,Prob-
lemlosewerkzeuge”, mit denen neue Qualifikationen erworben
werden kdnnen und die es Menschen erméglichen, sich verdn-
derten Situationen besser anpassen zu kénnen. Zu den im Be-
rufsleben immer wichtiger werdenden Soft Skills gehdren daher
insbesondere soziale, kommunikative, mentale und personale
Kompetenzen.

Verhiltnisse/Verhalten

Verhdltnisse bezeichnen in der Pravention und Gesundheitsfor-
derung alle Rahmenbedingungen im Alltagsleben von Men-
schen, die deren Gesundheit beeinflussen. Hinsichtlich des
menschlichen Verhaltens kommen alle gesundheitlichen Hand-
lungen in den Blick. Beide Aspekte kdnnen sich in positiver
Auspragung forderlich und in negativer Auspragung schadigend
auf die Gesundheit auswirken und damit Gesundheitsressource
oder Risikofaktor sein. Zudem stehen sie im wechselseitigen
Bezug: Einerseits konnen Menschen durch ihr Verhalten ihre
Lebensverhdltnisse dndern, andererseits beeinflussen ihre Le-
bensverhiltnisse ihr Verhalten. Die systematische Kombination
der Bearbeitung beider Aspekte im Rahmen der Pravention und
Gesundheitsforderung wird als ganzheitliches Vorgehen
bezeichnet.

Im Rahmen der Gesundheitsférderung geht es um die Entwick-
lung gesundheitsforderlicher Verhaltensweisen und Lebensver-
haltnisse, im Rahmen der Pravention um die Reduzierung und
Beseitigung von Gesundheitsrisiken in der Lern-, Arbeits- und
Lebenswelt und um die Reduzierung von gesundheitsgefahrden-
den Verhaltensweisen.

Wohlbefinden

Der Begriff des Wohlbefindens betont in den verschiedenen
Gesundheitsdefinitionen die subjektive Seite von Gesundheit.
Allgemein kann unterschieden werden zwischen einem aktuel-
len und einem habituellen Wohlbefinden. Aktuelles Wohlbefin-
den setzt sich zusammen aus positiv getonten Gefiihlen, Stim-
mungen und korperlichen Empfindungen sowie dem Fehlen von
Beschwerden. Habituelles Wohlbefinden bezieht sich auf die
Selbstbeurteilung des fiir die Person zeitlich iberdauernden
typischen Wohlbefindens.
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Anhang

Muster fiir die Bestellung von Sicherheitsbeauftragten

Adresse und/oder Logo der Schule

Bestellung als Sicherheitsbeauftragte(r)

Sehr geehrte(r) Frau/Herr

hiermit bestelle ich Sie zur/zum Sicherheitsbeauftragten fiir den inneren Schulbereich.

Zu lhren Aufgaben gehort es,

¢ bei der Durchfiihrung der Mainahmen zur Verhiitung von Arbeitsunféllen, Berufskrankheiten und arbeitsbedingten
Gesundheitsgefahren zu unterstiitzen,

» auf Unfall- und Gesundheitsgefahren fiir die am Schulleben beteiligten Personen aufmerksam zu machen,

e sicherheits- und gesundheitsbezogene Manahmen zu initiieren.

Konkret wurden folgende Aufgaben und Tatigkeitsbereiche vereinbart:

Ich danke Ihnen fiir Ihre Bereitschaft, die genannten Aufgaben zu ibernehmen, und wiinsche lhnen viel Erfolg bei Ihrer
Tatigkeit.

Datum Unterschrift Sicherheitsbeauftragte(r)

Datum Unterschrift Schulleitung
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A. Ubertragung von Aufgaben durch die Schulleiterin/den Schulleiter (Pflichteniibertragung)

Frau/Herrn werden die der Schulleiterin/dem Schulleiter hinsichtlich der Sicherheit und
dem Gesundheitsschutz obliegenden Pflichten tibertragen, in eigener Verantwortung die erforderlichen Manahmen zu veranlassen
bzw. umzusetzen.

Auf §13 Abs. 2 Arbeitsschutzgesetz (ArbSchG), § 13 DGUV Vorschrift 1,,Grundsétze der Pravention® und Ziffer | — 0 der Richtlinie
zur Sicherheit im Unterricht (RiSU) - Empfehlung der Kultusministerkonferenz - wird hingewiesen.

Die/der Beauftragte veranlasst alle MaBnahmen im Hinblick auf die Sicherheit und des Gesundheitsschutzes im Bereich

Sie/Er fiihrt einen entsprechenden MaBnahmenkatalog und tberpriift die zeitgerechte Umsetzung notwendiger oder geplanter
Schutzmafinahmen. Mindestens einmal jahrlich begeht sie/er den Bereich und tiberpriift dort die Gefadhrdungen und Belastungen
der beschéftigten Lehrkrafte bzw. die Einhaltung der Bestimmungen zur Sicherheit und zum Gesundheitsschutz. Im Rahmen eige-
ner Moglichkeiten behebt sie/er Sicherheitsmangel bzw. veranlasst entsprechende Manahmen.

Alle MaRnahmen und Vorgénge sind zu dokumentieren und der Schulleiterin/dem Schulleiter jahrlich durch Vorlage zu berichten.

Frau/Herr hat das Recht und zugleich die Pflicht, die fiir die Erfiillung ihrer/seiner Aufga-
ben notwendigen Informationen zu beschaffen und ggf. Fortbildungen zu besuchen. Sie/Er ist gleichzeitig fiir die entsprechenden
Unterweisungen im Bereich verantwortlich.

Auf die sicherheitstechnische und betriebsarztliche Betreuung entsprechend dem Arbeitssicherheitsgesetz (ASiG) wird
hingewiesen.

Falls die Kosten fiir geplante Manahmen tiber den Rahmen des zur Verfiigung gestellten Etats hinausgehen, obliegt die
Beschaffung der Finanzmittel der Schulleiterin/dem Schulleiter.

Unter Beriicksichtigung des Geschéftsverteilungsplans/des Organigramms der Schule handelt die/der Beauftragte in Sachen des
bereichsbezogenen Arbeits- und Gesundheitsschutzes selbststandig.

Zur Erfuillung dieser Aufgaben wird der/dem Beauftragten Weisungsbefugnis auf der Basis des Dienstrechts erteilt.

JA NEIN
(Nichtzutreffendes streichen) (Nichtzutreffendes streichen)

Die Hauptverantwortung der/des Schulleiterin/Schulleiters bleibt unberiihrt.

Einvernehmen ist erforderlichenfalls herzustellen. Kann in besonderen Féllen kein Einvernehmen hergestellt werden, entscheidet
die Schulleiterin/der Schulleiter als Hauptverantwortliche/r.

Ort, Datum Schulleiter(in)

Ort, Datum Beauftragte/r

Das Benehmen mit dem Personalrat wird hergestellt.

Ein Exemplar erhalt die/der Beauftragte.

Ein Exemplar wird zu den Schulakten genommen.

Ein Exemplar wird der betreffenden Personal(neben)akte beigefiigt.
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B. Ubertragung von Schulleiteraufgaben fiir die Einhaltung der Vorschriften der Gefahrstoffverordnung im Sinne des
Arbeitsschutzgesetzes

Bezug: §13 Abs. 2 ArbSchG und Ziffer | — 3.2 Richtlinie zur Sicherheit im Unterricht (RiSU)

Herr/Frau

werden fiir (Schule)

von der Schulleiterin/dem Schulleiter die Aufgaben einer/eines ,,Gefahrstoffbeauftragten® tibertragen.

Ihr/Sein Tatigkeitsfeld bezieht sich auf die Bereiche in der oben genannten Schule, in denen Tatigkeiten mit Gefahrstoffen im
Sinne der Gefahrstoffverordnung durchgefiihrt werden. Dazu gehoren die Facher Biologie, Chemie, Physik, Kunst, Technik,
Erndhrungslehre, Hauswirtschaft, Textilgestaltung sowie das Fotolabor und der Kopierraum.

Insbesondere obliegen ihr/ihm folgende Aufgaben @ (Zutreffendes ist angekreuzt):

die direkte und regelmafRige Weitergabe von gezielten Informationen an alle Lehrkrafte tiber schulrelevante
MaBnahmen zur Sicherheit und zum Gesundheitsschutz auf dem Gebiet des Gefahrstoffrechts

die Veranlassung, dass die Ermittlung und Erfassung aller Gefahrstoffe in den oben genannten Fachern und Arbeits-
bereichen durchgefiihrt wird

die Erstellung und jahrliche Aktualisierung eines Gesamtgefahrstoffverzeichnisses fiir die Schule
Beschaffung, Zuganglichmachen und Aktualisierung der erforderlichen Sicherheitsdatenblatter

die Beschaffung aktueller Daten zu den schulrelevanten Gefahrstoffen sowie einschlédgiger Erlasse und Verfiigungen
auf dem Gebiet des Gefahrstoffrechts

die Unterstlitzung und Beratung der Lehrkréfte bei der Beschaffung von Arbeits-/Gefahrstoffen sowie bei der Suche
nach Ersatzstoffen mit geringerem gesundheitlichen Risiko

die Beratung und Unterstiitzung der Schulleitung und der Lehrkréfte bei der Erstellung der Gefahrdungsbeurteilung

die Erstellung und Fortschreibung von Betriebsanweisungen fiir Lehrkrafte sowie Schiilerinnen und Schiiler, die Tatig-
keiten mit Gefahrstoffen im Sinne der Gefahrstoffverordnung im Unterricht verrichten

die Durchfiihrung und Dokumentation der mindestens einmal jahrlich stattfindenden Unterweisungen fiir alle
Lehrkrafte, die Tatigkeiten mit Gefahrstoffen im Sinne der Gefahrstoffverordnung im Unterricht verrichten

die Beratung und Unterstiitzung des Schultrdgers bei der Erstellung von Betriebsanweisungen und Unterweisungen fiir
die Beschiftigten der Hausverwaltung (zum Beispiel Beschaftigte des Schulsekretariats, Hausmeisterin bzw. Haus-
meister, Reinigungspersonal) sowie des Wartungs- und Reparaturpersonals

die fachliche Unterstiitzung der Lehrkrafte bei der Kennzeichnung von Arbeits-/Gefahrstoffen

die Organisation der sachgerechten Aufbewahrung bzw. Lagerung von Arbeits-/Gefahrstoffen
(einschlieBlich der Gefahrstoffabfille) sowie von Druckgasflaschen

die Umsetzung einer Entsorgungskonzeption fiir Gefahrstoffe unter Beteiligung des Schultragers bzw. des beauftragten
Entsorgungsunternehme

regelméaBige Begehung der Arbeits- bzw. Unterrichtsraume mit zum Beispiel den zustandigen Sicherheitsbeauftragten
und/oder verantwortlichen Lehrkréften, um eventuell vorhandene bauliche, technische und/oder organisatorische
Mangel festzustellen. Die Ergebnisse der Begehung werden der Schulleitung umgehend mitgeteilt, damit diese eine
Beseitigung der moglichen Mangel veranlassen kann.
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Zur Erfiilllung dieser Aufgaben wird der/dem Beauftragten Weisungsbefugnis auf der Basis des Dienstrechts erteilt.

JA NEIN
(Nichtzutreffendes streichen) (Nichtzutreffendes streichen)

Die Aufsichts- und Organisationsverantwortung der Schulleitung sowie die Verantwortung der Lehrkrafte fiir die Vorbereitung,
Durchfiihrung und Nachbereitung des Unterrichts bleiben hiervon unberiihrt.

Fiir die Auslibung der zuvor genannten Tatigkeiten werden der/dem Beauftragten Entlastungs-
stunden/Anrechnungsstunden gewahrt.

JA NEIN
(Nichtzutreffendes streichen) (Nichtzutreffendes streichen)

Die Verfugbarkeit der fiir diese Tatigkeit notwendigen Mittel wird der/dem Beauftragen zugesagt.
Jegliche Anderung des Umfangs oder der Ausgestaltung dieser Beauftragung bedarf der Zustimmung der Unterzeichnenden.

Die Beauftragung beginnt ab dem und endet, wenn einer der oben genannten Vertragspartner
in schriftlicher Form das Ende der Tatigkeit anzeigt.

Die Schulleiterin oder der Schulleiter sowie die oder der ,,Gefahrstoffbeauftragte” haben die oben genannten Rechtsgrundlagen
zur Kenntnis genommen.

Ort, Datum

Schulleiter(-in) beauftragte Lehrkraft

(Dieses Muster kann nach den Erfordernissen erweitert, gekiirzt oder verdndert werden.)

Das Benehmen mit dem Personalrat wird hergestellt.

Ein Exemplar erhdlt die/der Beauftragte

Ein Exemplar wird zu den Schulakten genommen.

Ein Exemplar wird der betreffenden Personal(neben)akte beigefiigt.
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