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Warum Sie diese Broschiire lesen
sollten

Die Arbeitswelt befindet sich in einem Wandel. Obwohl das Normalarbeitsverhalt-
nis immer noch die Regel darstellt, wachst der Anteil an Beschaftigungsformen, die
von dieser Norm abweichen, stetig. So gehen immer mehr Beschéftigte Teilzeittatig-
keiten nach, arbeiten bei mehreren Arbeitgebern in verschiedenen Beschéftigungs-
verhéltnissen, Vollzeitbeschéftigte haben Nebenjobs oder sind zusatzlich ehren-
amtlich engagiert. Auch die Zahl derer, die in einer mobilen Tatigkeit oder in der
Leiharbeit an standig wechselnden Arbeitspldatzen und Einsatzorten arbeiten, steigt.

Jiirgen S., Maurer

»Ich bin Maurer von Beruf und wohne in einem kleinen Ort. Hier hilft man
sich unter den Nachbarn. Wenn einer sein Haus baut, helfen alle anderen
mit. So fallen nur die Materialkosten an, der ganze Bau wird wesentlich
billiger.

Auch unsere Pfarrscheune haben wir gemeinsam renoviert, die baufdlligen
Mauern wieder aufgebaut und noch ein neues Stiick drangebaut. Kein
Problem, da bin ich ja Fachmann, und auch hier ist das Geld immer knapp.
Also abends nach der Arbeit schnell zum Pfarrgrundstiick und noch 2-3
Stunden ehrenamtlich weiter gearbeitet. War ja Sommer, also kein Prob-
lem. Und die Kumpels aus der Nachbarschaft habe ich da auch alle wieder
getroffen. War eine schéne Zeit, aber mein Riicken hat sie auch noch in
Erinnerung....“

Als Beschéftigter miissen Sie natiirlich durch lhre berufliche Arbeit Ihren Lebensun-
terhalt bestreiten, sind ggf. auf mehrere Teilzeittatigkeiten angewiesen oder konnen
Ihre Arbeitszeit nicht beliebig reduzieren, um Angehdrige zu pflegen. Deshalb soll-
ten Sie lhre Belastungen kompetent beurteilen konnen. Gerade die langfristigen ge-
sundheitlichen Folgen von Uberbelastungen sind schwer vorhersehbar. Die eigene
Gesundheit zu erhalten, trdgt nicht nur zur Lebensqualitdt bei, sondern auch dazu,
Ihre Arbeitsfahigkeit zu erhalten und nicht zuletzt, gesund in den Ruhestand gehen
zu konnen. Wir wollen Sie dabei unterstiitzen, Ihre eigene Gesundheit und Leis-
tungsfahigkeit in Zeiten veranderter Belastungen zu bewahren.



Diese Broschiire zeigt Handlungsoptionen auf und liefert konkrete Handlungshilfen
zur selbststdandigen Einschdtzung von Belastungen bei der Arbeit, aber auch im Eh-
renamt, bei auBBerberuflichen Tatigkeiten und in der Pflege. Weiterhin werden Unter-
stlitzungsangebote, die jeder Beschdftigte fiir sich nutzen kann, dargestellt.



Auch lhr Arbeitgeber muss handeln

Das Arbeitsschutzgesetz verpflichtet Ihren Arbeitgeber, die fiir die Beschéftigten
mit ihrer Arbeit verbundenen Gefdhrdungen zu ermitteln und entsprechende Maf-
nahmen zum Arbeitsschutz durchzufiihren. Die vorstehend beschriebenen Ar-
beits- und Beschaftigungsformen machen allerdings deutlich, dass der Arbeitgeber
an praktische Grenzen stof3t, wenn er z. B. die Bedingungen an den wechselnden
Einsatzorten seiner Beschaftigten aufierhalb seines Betriebes nicht genau kennt.
Hier bendtigt er Ihre Mitwirkung. Sie haben das Recht, sich von Ihrem Arbeitgeber
Uber die lhre Tatigkeit betreffende Gefahrdungsbeurteilung informieren zu lassen.
Wenn Sie mehrere Arbeitgeber haben, kann und muss der jeweilige Arbeitgeber nur
die Gefdhrdungen fiir Sie durch |hre Tatigkeit bei ihm beurteilen. Er darf von lhnen
nicht verlangen, ihm Auskunft zu erteilen tiber Tatigkeiten und Belastungen bei ei-
nem anderen Arbeitgeber, denn dadurch wiirden Sie ggf. geschiitzte Informationen
preisgeben. Er kann jedoch vor Aufnahme der Tatigkeit bei ihm Auskunft von lhnen
verlangen, ob Sie andere Berufstatigkeiten ausiiben. Er kann Sie im Arbeitsvertrag
verpflichten, ihm andere Tdtigkeiten zu melden und dies vom ihm ggf. genehmigen
zu lassen. Das gilt jedoch nur, wenn durch die andere Tadtigkeit die Interessen des
einen Arbeitgebers moglicherweise betroffen sind. So muss man im 6ffentlichen
Diensti.d.R. sogenannte Nebentatigkeiten anzeigen.

Bei bestimmten ehrenamtlichen Tatigkeiten, z. B. der freiwilligen Feuerwehr, ist
durch Landesgesetze geregelt, dass Ihr Arbeitgeber Riicksicht nehmen und Sie un-
ter Umstanden sogar unter bestimmten Umstanden fiir die ehrenamtliche Tatigkeit
freistellen muss. Aber das sind Ausnahmen.

Geht es um Belastungen, die auBerhalb von Beschéftigungsverhdltnissen liegen,
also durch Nebenjobs, private und ehrenamtliche Tatigkeiten entstehen, konnen
nur Sie selbst eine Einschadtzung treffen. Nur Sie selbst konnen alle Ihre Belastungen
bei ggf. mehreren Arbeitgebern, bei beruflicher und ehrenamtlicher oder sonstiger
auBerberuflicher Tatigkeiten beurteilen. Dabei will lhnen diese Broschiire helfen.



Was konnen Sie selbst tun?

Es ist fiir Sie von Vorteil, Ihre Belastungen und Gefahrdungen, denen Sie bei der Ar-
beit oder anderen vergleichbaren Tatigkeiten ausgesetzt sind, selbst einschatzen zu
kénnen, denn nur Sie haben den Gesamtiiberblick.

Sie konnen Ihre Gesundheitskompetenz starken durch Nutzung der folgenden

Hilfen:
3.1

3.4

3.1.2

3.2

3.3

Check zur Beurteilung der eigenen Belastung mit Empfehlungen zur Redu-
zierung; bestehend aus zwei Fragebogen:

Checkliste 1: ,,Belastung durch mehrere Beschéftigungen oder Tatigkeiten
an mehreren Einsatzorten®

Checkliste 2: ,,Belastung durch Beruf, Pflege von Angehdrigen oder
Ehrenamt“

Beispiele von Handlungsméglichkeiten zur Reduzierung der Belastung
Anhand von Beispielen zeigen wir Ihnen, welche Mainahmen Sie selbst

ergreifen kdnnen, um sich zu entlasten, aber auch, um einen Ausgleich
bei einseitigen Belastungen zu schaffen.

Welche weiteren Unterstiitzungsangebote gibt es?
AbschlieRend finden Sie Hinweise auf weitere Informationen und
Unterstiitzungsangebote.
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Check zur Beurteilung der eigenen Belastung mit Empfehlungen zur Reduzierung
Eingangsfragen:

A:
e Arbeiten Sie bei mehreren Arbeitgebern?

¢ Gehen Sie einer beruflichen Tatigkeit nach, die mobile Anteile auBerhalb des
Betriebsgeldndes des Arbeitgebers umfasst?

¢ Sind Sie auch an Arbeitsplatzen tatig, auf die Ihr Arbeitgeber keinen direkten
Einfluss hat?

Wenn Sie eine dieser Fragen mit ,ja“ beantworten, gehen Sie zu Checkliste 1.

B:
¢ Sind Sie au3erhalb lhrer beruflichen Tatigkeit regelmafig ehrenamtlich tatig?

¢ Haben Sie neben lhrer beruflichen Tatigkeit erhohte familidre Belastungen z. B.
durch die Pflege von Angehdrigen oder durch Kinderbetreuung?

Wenn Sie eine dieser Fragen mit ,,ja“ beantworten, gehen Sie zu Checkliste 2.

Benutzen Sie ggf. beide Checklisten, wenn Sie jeweils eine der Fragen aus Aund B
mit ,,ja“ beantwortet haben.
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Checkliste 2

 Die Faktoren, bei denen das Ergebnis im griinen Kadstchen liegt, werden von lhnen nicht als
belastend empfunden. Auch wenn diese Faktoren in [hrem beruflichen oder privaten Um-
feld oder sogar in beidem vorkommen, werden Sie dadurch gesundheitlich offensichtlich
nicht beeintrachtigt.

e Bei den Faktoren, fiir die das Ergebnis im gelben oder roten Bereich liegt, hat die berufli-
che Tatigkeit einen Anteil an der Belastung. Bei Faktoren mit Ergebnissen im roten Bereich
resultieren die Belastungen sowohl aus der beruflichen als auch aus der ehrenamtlichen
oder pflegerischen Tatigkeit. Hier kénnen Sie tiberlegen,

— ob und wie weit Sie es in der Hand haben, die Belastung aus dem Ehrenamt oder der
familidren Situation zu reduzieren.

— ob Sie mit Ihrem Arbeitgeber gemeinsam i{iberlegen konnen und méchten, inwieweit
sich lhre Einschatzung mit der in der Gefahrdungsbeurteilung deckt. Sind die Faktoren,
die in Ihrer eigenen Bewertung als belastend eingestuft sind, auch dort mit Handlungs-
bedarf versehen?

 Uber die Faktoren, die sowohlvon lhnen als auch in der Gefdhrdungsbeurteilung als belas-
tend eingestuft sind, sollten Sie mit Ihren Vorgesetzten (oder mit lhrem Betriebsarzt, mit
dem Betriebsrat) sprechen. Hier sollte nach Méglichkeit eine Entlastung erreicht werden.

¢ Parallel konnen Sie sich an lhre Berufsgenossenschaft oder Unfallkasse wenden und dort

Rat und Unterstiitzung erfragen. Auskunft und Beratung zu praventiven Manahmen und

zur Unfallversicherung im Ehrenamt gibt die VBG, Beratung zu privaten Pflegetatigkeiten

konnen Sie bei der regionalen Unfallkasse erfragen.

Handlungsméglichkeiten

Ihre Checkliste 1 oder 2 weist mehrfach Resultate im gelben oder roten Bereich auf? Orientie-
ren Sie lhren Handlungsbedarf an dem nachstehenden dreistufigen Vorschlag zur nachhalti-
gen Entlastung:

Stufe 1:

¢ Gehen Sie auf lhren Arbeitgeber zu, damit er akute Mangel und Belastungen am Arbeits-
platz beseitigt und reduziert. Beziehen Sie ggf. Ihren Betriebsarzt und die Arbeitnehmer-
vertretung mit ein.
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» Bei akuten Belastungen und Gefahrdungen im ehrenamtlichen Bereich gelten die gleichen
Konsequenzen. Sprechen Sie auch hier die Verantwortlichen und Ihre Kollegen im Ehren-
amt an, um die Probleme zu benennen und Losungen zu entwickeln. Auch bei Ehrendamtern
sollten die {iblichen Standards fiir Sicherheit und Gesundheit bei der Arbeit gelten. Ent-
sprechende Vorschriften, Regeln und Informationen haben UV-Trager und staatliche Stellen
herausgegeben.

* Nutzen Sie betriebliche Unterstiitzungsangebote (z. B. Gesundheitsangebote) bzw. regen
Sie diese an.

« Diskutieren Sie auch Veranderungen Ihrer Aufgaben und der Arbeitsorganisation (die ggf.
allen zu Gute kommen).

» Vereinbaren Sie mit Ihrem Arbeitgeber, z. B. bei Pflege von Angehorigen, ggf. zeitlich be-
grenzte Moglichkeiten flexibler Arbeitszeiten oder teilweiser Heimarbeit

e Fiihren Sie eine genaue Analyse der besonders belastenden Einflussfaktoren auch im pri-
vaten Umfeld durch.

e Nutzen Sie z.B. bei angespannten familidren Belastungen Hilfsangebote wie Kinderbetreu-
ungsangebote der Gemeinde, Kinderkrippen im Betrieb, in manchen Firmen vorhandene
externe Mitarbeiterberatung (EAP - Employment Assistance Program) usw.

Stufe 2:

o Greifen Sie auf externe Hilfsangebote und Beratungsmdglichkeiten zuriick. Unfallversiche-
rungstrager, Krankenkassen und Verbande (Gewerkschaften, Industrie- und Handels- so-
wie Handwerkskammern) bieten vielfaltige Angebote.

Stufe 3:

e Priifen Sie personliche Verdnderungen vorab griindlich und unter Einbeziehung fachlichen,
kollegialen und freundschaftlichen Rates. Treffen Sie dann eine realisierbare Entscheidung
und setzen Sie diese konsequent um.

e Gewinnen Sie lhren Arbeitgeber fiir langerfristig wirksame Veranderungen. Hierbei geht es
um Qualifizierung, gesundheitlichen Ausgleich, Starkung der Gesundheit und personliche
Kompetenzentwicklungen (z. B. verbessertes Selbstmanagement durch Coaching). Dazu
kann auch der Wechsel an einen anderen Arbeitsplatz im Betrieb geh&ren.
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Was konnen Sie selbst tun?
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Beispiele fiir Handlungsméglichkeiten zur Reduzierung der Belastung

Anhand von typischen Beispielen wird aufgezeigt, welche Moglichkeiten sich bie-
ten, Uberbelastungen durch Mehrfachbeschéftigungen und mobile Tatigkeiten zu
reduzieren.

Die Beispiele sollen vor allem die Vorgehensweise illustrieren, sie sind keine Rezep-
te, die in vergleichbaren Féllen einfach tibernommen werden kénnen, Sie konnen
sich aber an ihnen orientieren. In lhrem personlichen ,Fall“ miissen Sie Ihren L6-
sungsweg finden. Die Beispiele zeigen, dass es auch in schwierigen Fallen immer
Losungsansatze gibt.

Bei der Darstellung wird jeweils hervorgehoben, an welcher Stelle Ihr Arbeitgeber
zur Losung beitragen kann, was Sie als Arbeitnehmer selbst tun konnen und welche
Beratungs- und Unterstiitzungsméglichen Dritter ggf. genutzt werden kénnen.

Beispiel 1- Mobil arbeitender Servicetechniker im Bereich Telekommunikation hat
durch zusitzliche Pflege der Eltern Probleme mit dem Zeitmanagement

I H. Lang

»Ich bin jeden Tag unterwegs, oft erfahre ich erst am Vortag meine Einsatz-
orte. Mal bin ich drauf3en auf Baustellen, wenn ein Kabel beschddigt wur-
de, dann arbeite ich an Schaltkdsten oder auch an Verteileranlagen in
Gebduden. Ich muss immer auf alles eingestellt sein, manchmal ist es nicht
nur unbequem, sondern auch nicht ungefdhrlich vor Ort. Ob ich von der
Arbeit rechtzeitig nach Hause komme, weif ich oft auch nicht, auch auf-
grund der wechselnden, oft weit entfernten Dienstorte. Das ist ein Problem,
denn ich kiimmere mich selbst um die Pflege meiner betagten Eltern. Wie
lange das noch geht, auch finanziell, weif3 ich nicht, es liegt mir aber sehr
viel daran. Meine Frau untersttitzt mich, sie arbeitet aber in Wechsel-
schicht, so dass wir gut planen miissen. Es ist auf Dauer sehr anstrengend.
Ich muss mehr auf meine Gesundheit achten. “



Herr Lang ist u.a. mit dem Problem andauernder Mobilitdt bei der Arbeit und den
konkurrierenden Anforderungen in seinem privaten Umfeld konfrontiert. Typisch fiir
solche Arbeitsplatze ist die erhebliche Termindichte und kurzfristige Anderung von
Einsatzzeiten und -orten. Auch die Arbeitssicherheit wechselnder Einsatzorte ist
bei weitem nicht so zuverldssig gewdhrleistet wie die an stationdren, entsprechend
durchorganisierten Arbeitspldtzen.

Arbeitsorganisation unter Beriicksichtigung der privaten Anforderungen:

Eine Arbeitsorganisation, die die Beschaftigten in die Dienstplangestaltung mit
einbezieht bzw. nach Vorgabe eines Sollrahmens gédnzlich den mobilen Teams
tiberlasst, kann hier fiir erhebliche Entlastung sorgen. Erfolgreich praktiziert wer-
den Losungen, bei denen mehrere Kollegen zusammen Teams bilden, die sich die
Arbeit selbststdndig zeitlich einteilen. In einem Team kann ein Kollege einsprin-
gen oder einen Einsatzort tauschen, wenn der andere private Verpflichtungen hat.
Beim ndchsten Einsatz ist es umgekehrt. Die Abstimmung ist sicherlich wegen der
Kurzfristigkeit schwierig, aber mit technischen Mitteln méglich. Online-Tools ha-
ben sich hier bew&hrt, da die mobilen Mitarbeiter meist via UMTS/3 G miteinan-
der bzw. mit dem Firmennetzwerk verbunden sind. Zudem sollte der Arbeitgeber
ggf. ber besondere private Belastungen informiert werden. Haufig bieten sich
ungeahnte Moglichkeiten (Betreuungsmaoglichkeiten am/im Umfeld des Arbeits-
platzes 0.4.).

Als Arbeitgeber sollten Sie derartige Formen der mitarbeiterorientierten Arbeitsor-
ganisation unterstiitzen und die Infrastruktur, etwa fiir digitale Abstimmungsver-
fahren, bereitstellen.

Als Arbeitnehmer sollten Sie das Gesprdach mit Ihren Vorgesetzten, der Arbeitneh-
mervertretung sowie lhren Kolleginnen und Kollegen suchen. Die Umstellung auf
diese neue Form der Arbeitsorganisation kann nur gemeinsam gelingen.

Sicherheit und Gesundheit unterwegs:

Da bei mobiler Arbeit oftmals keine vorhergehende Gefahrdungsbeurteilung der
aufzusuchenden Arbeitsorte moglich ist, ist hier zunachst der Arbeitgeber ver-
pflichtet, die Beschaftigten so zu unterweisen, dass auch unterwegs die erforder-
lichen MaBnahmen zum Schutz deren Gesundheit getroffen werden kdnnen. Nur
so kdnnen die Beschaftigten ihren Einsatzort kompetent beurteilen und ggf. aktiv
werden. Die (mobilen) Beschéftigten sollten im Ernstfall die Befugnis haben, die
Arbeit unter den angetroffenen Bedingungen nicht aufzunehmen. Entsprechende
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Zeitfenster fiir Unterweisungen im Dialog sollten im Dienstplan dafiir eingerdumt
werden.

Bei Fragen zur sicheren Gestaltung des Arbeitsplatzes und zur belastungsopti-
mierten Organisation der Arbeit bietet Ihr zustandiger Unfallversicherungstrager
vielfdltige Beratungsleistungen. Stimmen Sie Ihren Klarungsbedarf mit allen Inter-
essengruppen ab und lassen Sie sich ggf. durch Ihre Berufsgenossenschaft oder
Unfallkasse beraten.

Hilfestellungen im privaten Bereich:

Kommunale, konfessionelle oder andere Initiativen bieten vielfdltige Hilfestellun-
gen. Der Arbeitgeber kann die Beschaéftigten durch zentrale Beratungsleistungen
in seinem Hause (entsprechende Trager bieten dies hdufig kostenlos an — z. B. ein
fester Termin im Monat) unterstiitzen oder auch Kooperationen mit 6rtlichen An-
bietern (z. B. Tragern von Kindergéarten oder Sozialberatung) eingehen.

Wenn es in einem Betrieb mehrere Mitarbeiter mit zu pflegenden Angehdorigen
gibt oder Beschaftigte mehrere mit Kindern gibt, kann es fiir den Arbeitgeber
sinnvoll sein, einen Rahmenvertrag mit einer externen Beratung (EAP) zu schlie-
Ben, um die Beschéftigten bei Notféllen zu entlasten. Diese Institutionen bieten
von der Organisation der taglichen Kinderbetreuung, iber Notfallbetreuung fiir
Kinder und pflegebediirftige Personen die Vermittlung von Langzeitplatzen fiir
pflegebediirftige Angehorige. Auch ,,Lebenslagen-Coaching® anzubieten ist eine
gute Moglichkeit der Unterstiitzung.



Beispiel 2 — Maurer mit Mehrfachbelastungen durch eine ehrenamtliche Tatigkeit

|

° 0. Merz
»Ich bin Maurer von Beruf und wohne in einem kleinen Ort. Hier hilft man
sich unter den Nachbarn. Auch wenn einer sein Haus baut, helfen die Nach-
barn mit. Das hilft Kosten sparen, der ganze Bau wird wesentlich billiger.
Auch unsere Pfarrscheune haben wir gemeinsam renoviert, die baufdlligen
Mauern wieder aufgebaut und noch ein neues Stiick drangebaut. Kein Prob-
lem, da bin ich ja Fachmann, und auch hier ist das Geld immer knapp. Also
abends nach der Arbeit schnell zum Pfarrgrundstiick und noch 2-3 Stunden
ehrenamtlich weiter gearbeitet. War ja Sommer, also kein Problem. Und die
Kumpels aus der Nachbarschaft habe ich da auch alle wieder getroffen.
War eine schone Zeit, aber mein Riicken hat sie auch noch in Erinnerung...“

Herr Merz fallt insbesondere durch die korperliche Mehrfachbelastung aus Beruf
und Ehrenamt auf. Dennoch diirfen die persdnlichen Ressourcen nicht iiberbelastet
werden. Genau das passiert aber gerade dann hdufig, wenn die Identifikation mit
dem Ehrenamt hoch ist.

¢ Die Erfahrung von Herrn Merz ist wichtig fiir die Kirchgemeinde. Gut ware es, wenn
sich weitere ehrenamtliche Helfer finden, die im Beruf kérperlich nicht so belastet
sind. Herr Merz kann diese dann mit seinem Wissen und seiner Erfahrung anlei-
ten. Das fiir ihn und die Gemeinde wichtige Ehrenamt kann so aufrecht erhalten
werden, ohne die personlichen Ressourcen zu tiberlasten. Der fiir die Ehrendmter
Verantwortliche sollte hier handeln. Sie als aktiver Ehrenamtler sollten diese
Problematik thematisieren.

* Die VBG als gesetzliche Unfallversicherung, bei der die Ehrenamtlichen versichert
sind, kann um Beratung gebeten werden, z.B. in Bezug auf technische Hilfen fiir
Tatigkeiten mit hohen physischen Belastungen oder auch zu Fragen moglicher
Fehlbelastungen und Losungsmaoglichkeiten insgesamt. Im Ehrenamt sollten
dieselben Standards fiir Sicherheit und Gesundheit bei der Arbeit gelten wie im
Beruf.
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¢ Bei der Anschaffung von technischen Hilfen kdnnen z. B. mehrere Kirchgemein-

den gemeinsam einen Verleihpool aufbauen.

* DerArbeitgeber kann die Beschaftigten befdhigen, ihre Belastungen selbst einzu-

schatzen und Abhilfemainahmen zu ergreifen, die moglicherweise schon durch
die Gefdhrdungsbeurteilung in Ihrem Betrieb bekannt sind.

Beispiel 3 - Sachbearbeiterin mit klassischen Belastungen und Mehrfachtéatigkeit

E. Beinhorn

»Ich arbeite als Sachbearbeiterin im 6ffentlichen Dienst in einem Grof3-
raumbiiro als Teilzeitkraft 30 Stunden in der Woche. Nach der Geburt von
zwei Kindern habe ich zundchst nur halbtags gearbeitet und habe dann
spdter wegen erhéhter finanzieller Belastungen nach dem Hausbau die
Arbeitsteilzeit auf das Mdglichste erh6ht. Am Arbeitsplatz bin ich sehr
schlechten Rahmenbedingungen durch Ldrm und Zwistigkeiten mit Kolle-
ginnen ausgesetzt, die mir sehr zu schaffen machen. Ich versuche, gute
Arbeitsleistungen abzuliefern und eine héhere Einstufung zu erreichen.
Doch das gemeinsam mit meinem Ehemann Bernd verdiente Geld reicht
nicht aus, um die nétige Schuldentilgung vorzunehmen. Deshalb nahm ich
Aushilfstdtigkeiten in einer Supermarktkette an. Die Aushilfstdtigkeit ist
zwar kérperlich anstrengend, hier treffe ich allerdings auf Kolleginnen, die
mich unterstiitzen und ein freundschaftliches Verhdiltnis zu mir pflegen.“

Frau Beinhorns Situation fallt durch klassische Belastungen an ihrem Hauptarbeits-
platz auf. Dieser belastet sie tiber das ertrdgliche Maf} hinaus durch ungiinstige Um-
gebungsbedingungen (Ldrm) und soziale Probleme. Der Zweitjob scheint weniger
das Problem darzustellen. Er erzeugt dennoch zusatzliche Belastungen.
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¢ Frau Beinhorn sollte am Arbeitsplatz das Gesprdch mit ihren Vorgesetzten und
ggf. dem Personalrat fiihren, um die Hintergriinde fiir ihre Probleme am Arbeits-
platz ansprechen zu kénnen und gemeinsam Losungsmoglichkeiten zu suchen.
Auch lhr Betriebsarzt sollte hinzugezogen und der Arbeitsplatz iiberpriift werden.
Die Unterstiitzung des Arbeitgebers im Rahmen der betrieblichen Gesundheitsfor-
derung sowie Angebote der Krankenkasse konnen hilfreich sein, um die Verant-
wortung von Frau Beinhorn fiir ihre eigene Gesundheit zu fordern. Die Quelle fiir
die Larmbelastung ist durch den Arbeitgeber zu priifen und abzustellen bzw. fiir
Schutz zu sorgen.

e DerArbeitgeber hat die Moglichkeit, Konflikte am Arbeitsplatz konstruktiv zu
benennen und professionell bearbeiten zu lassen. Kldren Sie mit hren Mitarbei-
tern die Bereitschaft zu personlicher Unterstiitzung durch Dritte (,,Coaching®) und
teambildenden Veranstaltungen ab und stellen Sie die Moglichkeiten dazu zur
Verfligung.

¢ Neben Abklarung von speziellen Arbeitszeitmodellen wére auch die Priifung einer
evtl. Weiterqualifizierung durch inner- oder auBerbetriebliche Manahmen sinn-
voll, um den finanziellen Druck zu reduzieren.

Bei Fragen zum Schutz vor Ldrm am Arbeitsplatz und zur kollegialen Form der Ar-
beitsorganisation (auch Hilfe bei Mobbing) bietet der zustandige Unfallversiche-
rungstréager vielféltige Beratungsleistungen. Stimmen Sie lhren Klarungsbedarf mit
allen Interessengruppen ab und kontaktieren Sie den Ansprechpartner lhrer Berufs-
genossenschaft oder Unfallkasse.

Welche weiteren Unterstiitzungsangebote gibt es?

Deutsche Gesetzliche Unfallversicherung:

Versicherungsschutz im Ehrenamt: www.dguv.de/inhalt/ihrPartner/ehrenamt/in-
dex.jsp

DGUV Information 207-014: Belastungen bei der Pflege — Sicheres Arbeiten in der
hauslichen Pflege.
http://publikationen.dguv.de/dguv/udt_dguv_main.aspx?FDOCUID=23780
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VBG lhre gesetzliche Unfallversicherung:
Sicherheit im Ehrenamt: Unfallversicherungsschutz fiir biirgerschaftlich Engagierte:
http://www.vbg.de/ehrenamt

Unfallkasse Berlin: Gesetzlicher Unfallversicherungsschutz fiir pflegende Angehéri-
ge: www.unfallkasse-berlin.de/content/rubrik/151.html

Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales: Zu |hrer Sicherheit: Unfallversichert im
freiwilligen Engagement: www.bmas.de/DE/Service/Publikationen/a329-zu-ihrer-
sicherheit-unfallversichert-im-ehrenamt.html

Bundesministerium fiir Jugend, Familie und Senioren: Familienbewusste Personal-
politik als Bestandteil der Unternehmenskultur.- Monitor Familienforschung, Ausga-

be Nr. 8

Familienplanung.de: Mehrfachbelastung: Losungen finden www.familienplanung.
de/schwangerschaft/familie-und-beruf/mehrfachbelastung/

www.beruf-und-familie.de
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Warum Sie diese Broschiire lesen
sollten

Die Arbeitswelt befindet sich in einem tiefgreifenden Wandel. In den letzten Jahren
haben sich nicht nur die Tatigkeiten, sondern vor allem auch die Beschéftigungsfor-
men in vielen Betrieben deutlich verandert. Obwohl das Arbeitsverhiltnis bei einem
einzelnen Arbeitgeber in Vollzeit immer noch die Regel darstellt, wachst der Anteil
Beschdftigter, deren Tatigkeiten von dieser Norm abweichen, stetig. Meist ist dann
von atypischen Beschéftigungsformen die Rede. Diese vom Normalarbeitsverhalt-
nis abweichenden Formen der Lohnarbeit finden sich in vielfaltiger Gestalt. Typische
Beispiele sind — ggf. mehrere — Teilzeitstellen , Leiharbeit, Mini-/Solo-Selbststan-
digkeit, geringfiigige Beschaftigungen oder die freie Kombination dieser Beschfti-
gungsformen, die oft zur Sicherung des Unterhaltes erforderlich ist.

Aus mehreren beruflichen Tatigkeiten, ggf. auch noch zusatzlichem Ehrenamt, Pfle-
ge von Angehorigen oder anderen auerberuflichen Tatigkeiten kénnen erhohte
Gesamtbelastungen entstehen. Die Erhaltung von Gesundheit und Beschaftigungs-
fahigkeit Ihrer Mitarbeiter kann davon negativ betroffen sein. Den gefahrdenden
Belastungspotentialen praventiv zu begegnen ist daher eine Herausforderung, die
Arbeitgeber wie Arbeitnehmer gemeinsam beschaftigen muss.

Sie haben in Ihrem Unternehmen Beschéftigte, auf die folgendes zutrifft:
» Teilzeitbeschaftigte bei verschiedenen Arbeitgebern,

* Beschiftigte an stdandig wechselnden Einsatzorten (,mobile Beschaftigte®),
z.B. Monteure, hdusliche Pflegedienste, Berufskraftfahrer, Geschiftsreisende,

o Beschiftigte mit Nebenjobs (,,Mini-Jobber),
e Beschdftigte mit zusatzlicher Selbststdndigkeit,

e Beschdftigte mit zusatzlichem ehrenamtlichen Engagement neben der
Berufstatigkeit,

e Beschiftigte mit besonderen Belastungen durch familidre Pflege- und
Erziehungsaufgaben.



Warum Sie diese Broschiire lesen sollten?

Ernesto G., 56, Leiharbeiter und Mini-Jobber

»Ich arbeite seit einigen Jahren fiir eine grofie Zeitarbeitsfirma, nachdem
mir die Arbeit im Bergbau die Knochen ruiniert hat und ich keine Schicht
mehr durchgehalten habe. Die Zeitarbeitsfirma verleiht mich als Lagerar-
beiter mal an diese mal an jene Firma. Die Beschdftigungsdauer dort ist
sehr unterschiedlich, oft handelt es sich nur um Krankheitsvertretungen.
Um meinen Kindern einen verniinftigen Lebensstandard zu erhalten, arbei-
te ich zusdtzlich als Nachtwdchter bei einer Importfirma.

Die wechselnden Arbeitspldtze belasten mich sehr! Ich bin oft sehr er-
schopft, mache hdufiger Fehler und leide unter Schlafstérungen. Auf die
Gesundheit zu achten muss man sich leisten konnen, das ist etwas fiir Pat-
ronos (Chefs).“

Prognosen gehen von einem Bevdlkerungsriickgang aus, der mit einer Abnahme
der Zahl jiingerer Erwerbsfahiger einher geht. Daraus ergeben sich Engpédsse bei der
Rekrutierung von betrieblichem Nachwuchs und ein erh6htes Durchschnittsalter
der Belegschaft. Auf diese demografischen Verdnderungen werden Unternehmen
reagieren miissen. Vor dem Hintergrund neuer Beschaftigungsformen mit neuen
Belastungen ergeben sich Wettbewerbsvorteile fiir die Unternehmen, die darauf
achten, dauerhafte Uberlastung zu vermeiden und bewusst in den Aufbau von Ge-
sundheitskompetenz bei ihren Mitarbeitern investieren. Denn nur wer schonend mit
den Ressourcen der Mitarbeiter umgeht, kann langfristig auf motivierte, leistungs-
bereite und gesunde Beschiéftigte bauen. Unterstiitzen Sie deshalb Ihre Beschiftig-
ten bei der Bewahrung ihrer Arbeitsfahigkeit.

Das Arbeitsschutzgesetz verpflichtet Sie als Arbeitgeber dazu, eine Beurteilung der
fiir die Beschaftigten mit ihrer Arbeit verbundenen Gefahrdungen durchzufiihren
und entsprechende Mafinahmen zum Arbeitsschutz zu ergreifen. Die neuen Arbeits-
und Beschéftigungsformen machen allerdings deutlich, dass in Bezug auf die Ge-
fahrdungsbeurteilung durch den Arbeitgeber praktische Grenzen erreicht werden.
Beispielsweise sind Belastungen, die auBBerhalb des mit Ihnen als Arbeitgeber ver-
einbarten Beschaftigungsverhdltnisses liegen, lhnen oft nicht bekannt. Dennoch
miissen Sie lhre Verantwortung fiir Sicherheit und Gesund Ihrer Beschéftigten im
Betrieb uneingeschrankt wahrnehmen.



§ »Der Arbeitgeber hat durch eine Beurteilung der fiir die Beschdftigten mit

ihrer Arbeit verbundenen Gefdhrdung zu ermitteln, welche MafSnahmen
des Arbeitsschutzes erforderlich sind.“ (§ 5 Abs. 1ArbSchG). Die Gefahr-
dungsbeurteilung ist zentrales Element des Arbeitsschutzes, weil sie
Grundvoraussetzung fiir die Durchfiihrung von ArbeitsschutzmafSinahmen
ist.

Daraus ergibt sich fiir Sie als Arbeitgeber eine Reihe von Fragen:

¢ Wie kann ich meine Verpflichtung gemaf Arbeitsschutzgesetz fiir die Gefdhr-
dungsbeurteilung wahrnehmen, wenn ich die konkreten Bedingungen nicht ken-
ne, z.B. an wechselnden externen Einsatzorten der Beschaftigten?

e Wie kann ich die psychischen Belastungen, die bei den oben angesprochenen
Beschiftigtengruppen und Tatigkeiten oft eine besondere Rolle spielen,
beriicksichtigen?

¢ Welche Auskiinfte iber Belastungen aus Nebentatigkeiten und ehrenamtlichen
Tatigkeiten darf ich von meinen Beschaéftigten verlangen oder erwarten?

¢ Welche vertragsrechtlichen Méglichkeiten kann ich ausschopfen?

e Muss ich ggf. fiir jeden einzelnen Beschaftigten eine individuelle Gefahrdungsbe-
urteilung durchfiihren?

e Wie kann ich die Kompetenzen meiner Beschaftigten fiir Sicherheit und Gesund-
heitsschutz starken und ihr Wissen besser nutzen?

¢ Wie kann ich die Eigenverantwortung meiner Beschaftigten in Bezug aufihre
Gesundheit fordern?

Wirwollen Sie als Arbeitgeber zum einen darin unterstiitzen, ihre Verpflichtung zur
Gefdhrdungsbeurteilung besser wahrzunehmen und rechtskonform vorzugehen.
Hierzu gibt die Broschiire Hinweise zu den rechtlichen Grundlagen und zu Hand-
lungshilfen fiir die Durchfiihrung der Gefdahrdungsbeurteilung.



Zum anderen werden Handlungsoptionen und -empfehlungen aufgezeigt, welche
zusdtzlichen MaBnahmen {iber die Gefahrdungsbeurteilung hinaus ergriffen werden
kénnen, um die Gesundheit und Leistungsfahigkeit der Beschaftigten zu erhalten
und wie die Beschaftigten in ihrer Eigenverantwortung gestdrkt und unterstiitzt wer-
den kdnnen.

Klaus G., 52, Lagerarbeiter und Aushilfsfahrer

»Ich arbeite von sechs bis drei Uhr im Lager und der Job ist eigentlich ganz
gut, aber das Geld reicht nicht. In der Firma eines Bekannten kann ich gele-
gentlich nachmittags als Fahrer einspringen. Mittlerweile kriege ich das
auch einigermapSen hin, aber die LKWs werden nur bei Bedarf gemietet und
ich kimpfe jedes Mal mit einem anderen Modell. Weil ich sonst solche
Wagen nicht fahre, sind die Fahrten schon ganz schon stressig. Dazu
kommt dann noch das Navi, das mich in die engsten Straf3en lotst. Gliickli-
cherweise hat es bis jetzt nur Blechschdden gegeben. Wenn ich dann end-
lich bei den Kunden bin, ist es meistens schon spdter Nachmittag, was die
auch nicht freut. Eigentlich ist der Job nichts fiir mich, aber solange es
keinen Arger gibt, mache ich ihn weiter, denn ich brauche das Geld.“



Hilfestellungen fiir die
Gefahrdungsbeurteilung

Szenario 1: Beschiftigte mit verschiedenen Tatigkeiten in lhrem Betrieb:

Sofern Ihre Beschéftigten innerhalb Ihres Betriebes verschiedenartige Tatigkei-
ten ausiiben, muss die Gefahrdungsbeurteilung die verschiedenen Tatigkeiten
beriicksichtigen.

o Erstellen Sie eine Bewertung der Titigkeiten.’

¢ Eine individuelle Gefdhrdungsbeurteilung fiir jeden einzelnen Beschdftigten ist
nicht erforderlich. In der Regel reicht eine Beurteilung fiir eine Gruppe von Be-
schaftigten mit vergleichbaren Tatigkeitsmustern aus.

§ Diese Einschdtzung ist durch § 5 ArbSchG abgedeckt. Die Gefdhrdungsbe-
urteilung muss, um der rechtlichen Verpflichtung nachzukommen, nicht
individuell durchgefiihrt werden. Handelt es sich um Beschdftigte die gem.
§ 4 Ziff. 6. ArbSchG besonders schutzbediirftig sind, muss jedoch eine per-
sonenbezogene Beurteilung erfolgen. Dazu zdhlen Jugendliche, werdende
und stillende Miitter und behinderte Beschdftigte. Personenbezogen bedeu-
tet hier allerdings nicht jeder Einzelne sondern bezieht sich auf Kollektive
mit personenbezogenen Merkmalen (z. B. kbnnte sich eine Beurteilung auf
den Personenkreis stillender Miitter beziehen). Der fiir solche Personen-
gruppen erforderliche Schutz kann z. B. besondere Regelungen fiir die Ar-
beitszeit, das Arbeitstempo oder die kbrperliche Belastung umfassen.

Szenario 2: Beschiftigte mit weiteren Beschiftigungsverhiltnissen:

Eine zunehmende Zahl von Arbeitnehmern ist auf mehr als eine Anstellung angewie-
sen. Entsprechend ergibt sich auch eine gemeinsame Verantwortung von Arbeitge-
ber und Arbeitnehmer.

1

Hierzu gibt es Handlungshilfen. Fragen Sie lhre Berufsgenossenschaft bzw. Unfallkasse.



Hilfestellungen fiir die Gefahrdungsbeurteilung

¢ |hre gesetzliche Verpflichtung bezieht sich nur auf die Gefahrdungsbeurteilung
der Tatigkeit der Beschaftigten in Ihrem Betrieb. Eine Ausnahme stellt ,,Zeitarbeit*
dar, hier miissen sich Verleiher und Entleiher gegenseitig abstimmen.

* Beschiéftigte konnen um freiwillige Mitwirkung gebeten werden, um ein Gesamt-
bild Ihrer Gefdhrdungs-/Belastungssituation zu ermitteln. Derartige Bemiihungen
sind gut in der Zusammenarbeit mit dem Betriebsrat, den Fachkraften fiir Arbeits-
sicherheit und ggf. vorhandenen Betriebsdrzten zu vollziehen.

¢ Im Arbeitsvertrag kann eine Anzeigepflicht mit Genehmigungsvorbehalt fiir Tatig-
keiten bei anderen Arbeitgebern festgehalten werden.

» Sofern Sie Zeitarbeiter beschaftigen, suchen Sie den Dialog mit den verantwortli-
chen Zeitarbeitsfirmen?. Nur durch eine Einschitzung der jeweiligen Partnerunter-
nehmen kénnen umfassende Beurteilungen erstellt werden.

Bei Leiharbeit sind sowohl der Verleiher als auch der Entleiher fiir die Ge-

§ fdhrdungsbeurteilung der Arbeitsbedingungen der Leiharbeitnehmer je-
weils fiir den entleihenden Betrieb verantwortlich, § 11 Abs. 6 AUG. Der
Verleiher bendtigt fiir seine Gefdhrdungsbeurteilung auch Informationen
hinsichtlich der Arbeitsbedingungen und zu treffenden Arbeitsschutzmap-
nahmen beim Entleiher. Der Entleiher hat in seiner Gefdhrdungsbeurtei-
lung die ArbeitsschutzmafSnahmen zu beriicksichtigen, die vom Verleiher
bereits erbracht werden.

Szenario 3: Mobile Tatigkeiten auBerhalb der eigenen Betriebsstatte:

Auch die Arbeitspldtze lhrer mobil arbeitenden Beschéftigten miissen einer Gefahr-
dungsbeurteilung unterzogen werden. Dabei sollten Sie auf das Wissen Ihrer mo-
bilen Beschaftigten zuriickgreifen, die potentielle Gefdhrdungen an ihrem Arbeits-
platz oft schon kennen. Nur durch das enge Zusammenwirken zwischen lhnen, Ihren
Beschaftigten, Auftraggebern und Kunden kann hier eine sinnvolle Gefadhrdungsbe-
urteilung erfolgen:

2 Die folgende Webseite liefert Anleitungen fiir die Gefihrdungsbeurteilung in Zeitarbeitsunternehmen:
http://www.vbg.de/bt/index.html?url1=zeitarbeit/arbhilf/ga_za/ga_za.htm
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¢ Kldren Sie deshalb folgende Fragen

— Konnen Sie auf vorhandene Gefahrdungsheurteilungen bei Auftraggebern oder
Kunden zuriickgreifen?3

— Was miissen Ihre Mitarbeiter beachten, um Gefahren und Gefdhrdungen zu
erkennen?

— Mit welchen Informationen kénnen Ihre Mitarbeiter Sie unterstiitzen?

— Wie sollten sich Ihre Mitarbeiter verhalten, um den Arbeitsablauf optimal zu
gestalten?

— Woriiber muss ich meinen Mitarbeiter unterweisen?

Besonderer Aufmerksamkeit in Fragen der Gefdhrdungsbeurteilung bedarf die
§ Vergabe von Titigkeiten bei Fremdfirmen. Auskunft gibt die Unfallverhii-
tungsvorschrift ,,Grundsdtze der Prdvention® (BGV/GUV-V A1) § 5 (3): ,,Bei
der Erteilung von Auftrdgen an ein Fremdunternehmen hat der den Auftrag
erteilende Unternehmer den Fremdunternehmer bei der Gefdhrdungsbeur-
teilung beziiglich der betriebsspezifischen Gefahren zu unterstiitzen. “

Hier gilt es u.a. sicherzustellen, dass Tdtigkeiten mit hohem Gefdhrdungs-
potential durch qualifizierte Aufsichtsfiihrende iiberwacht werden. Mit
Fremdunternehmen muss u.a. gekldrt werden, wer die aufsichtsfiihr-
ende(n) Person(en) stellt.

Ergdnzend ist ggf. § 6 (1) zur Zusammenarbeit mehrerer Unternehmen zu
beachten:

,»(..) Unternehmer haben hinsichtlich der Sicherheit und des Gesundheits-
schutzes der Beschdftigten, insbesondere hinsichtlich der Mafinahmen
nach § 2 Abs. 1, entsprechend § 8 Abs. 1 Arbeitsschutzgesetz zusammenzu-
arbeiten. Insbesondere haben sie, so weit es zur Vermeidung einer mégli-
chen gegenseitigen Gefdhrdung erforderlich ist, eine Person zu bestim-
men, die die Arbeiten aufeinander abstimmt. “

3 Hilfen zur Gefdhrdungsbeurteilung hilt auch Ihr Unfallversicherungstréger fiir Sie bereit

1



Hilfestellungen fiir die Gefahrdungsbeurteilung

¢ Es braucht keine individuelle Gefahrdungsbeurteilung fiir jeden einzelnen Be-
schaftigten durchgefiihrt zu werden. Beurteilungen fiir eine Gruppe von Beschaf-
tigten mit dhnlichen Tatigkeitsmustern bieten sich hier an:

— Sammeln Sie die Informationen, die Sie durch Ihre Beschéftigten erhalten.

— Begleiten Sie einmal einen Beschéftigten unterwegs und schauen Sie sich die
Arbeitspldtze an, um sich ein realistisches Bild zu verschaffen.

Mobile Arbeit wird von der Gefdhrdungsbeurteilung nach § 5 ArbSchG

§ eingeschlossen. Zwar ist die Gefdhrdungsbeurteilung mobiler Arbeit prak-
tisch schwieriger durchzufiihren als die Bewertung eines festen Arbeits-
platzes. Rechtlich muss aber — entsprechend dem Gesetzeswortlaut — ,,eine
Beurteilung der fiir die Beschdftigten mit ihrer Arbeit verbundenen Geféhr-
dung“stattfinden, und zwar ,.je nach Art der Tdtigkeiten“ (§ 5 Abs. 1u. 2 S.
1ArbSchG). Mithin ist die mobile Arbeit dann selbst auf ihre gesundheitli-
chen Auswirkungen hin zu untersuchen. Die dazu angemessene Art und
Weise unterliegt der betrieblichen Spezifizierung.

Szenario 4: Beschéftigte mit zusdtzlichen ehrenamtlichen Tatigkeiten:

Dass auch aus ehrenamtlicher Tatigkeit potentiell Gefahrdungen und Belastungen
hervorgehen, ist nicht auszuschlielen.

¢ Sie als Arbeitgeber sind jedoch nicht dazu verpflichtet, ehrenamtliche Belastun-
gen in der Gefahrdungsbeurteilung zu beriicksichtigen.

e Es gibtjedoch Fille, bei denen auch Sie als Arbeitgeber anderweitige Verpflich-
tungen aufgrund ehrenamtlicher Tatigkeit Ihrer Beschaftigten haben, z.B. eine
Freistellung von der Arbeit”. Dies betrifft Tatigkeiten bei:

— der freiwilligen Feuerwehr

— und dem Katastrophenschutz

4 Feuerschutzhilfeleistungsgesetze der Lander
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e Der Arbeitnehmer selbst sollte mit Ihrer Unterstiitzung seine Belastungen aus
dem Ehrenamt insgesamt selbststandig beurteilen konnen. Suchen Sie dabei den
Dialog und vermitteln Sie Ihr Know-how in Sachen Gefdhrdungsbeurteilung.

Szenario 5: Beschéftigte mit zusdtzlichen privaten Belastungen:

Auch zusétzliche private Belastungen, wie etwa die Pflege von Angehdrigen, haben
einen Einfluss auf die Gesamtbelastungssituation des Beschaftigten. Hier gilt:

¢ Beschiéftigte haben keine Informationspflicht gegeniiber ihrem Arbeitgeberin
Bezug auf private Belastungen.

e Arbeitgeber sind nicht dazu verpflichtet, private Belastungen in der Gefahrdungs-
beurteilung zu beriicksichtigen.

o Beschiftigte konnen ihre Belastungen selbststdandig beurteilen. Hierfiir steht eine
Checkliste fiir Arbeitnehmer mit zuséatzlichen ehrenamtlichen Tatigkeiten zur Ver-
fiigung. Auch Sie als Arbeitgeber kénnen die betroffenen Beschéftigten durch die
Vermittlung von Gesundheitskompetenzen unterstiitzen.

13
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Was konnen Sie als Arbeitgeber iiber die
Gefdhrdungsbeurteilung hinaus tun?

¢ Welchen Vorteil haben Sie davon, sich liber die gesetzlich vorgeschriebene Ge-
fahrdungsbeurteilung hinaus zu engagieren?

Frithzeitige Pravention zahlt sich aus! Viele Mafinahmen zur Sicherheit und
Gesundheit zahlen sich auch fiir Sie als Unternehmer aus. Sie konnen dadurch
z.B. Ausfallzeiten Ihrer Beschaftigten senken. Sehen Sie |hr Engagement als
Investition in eine produktive Zukunft Ihres Betriebes.

e Wie kdnnen Sie lhre Beschaftigten zur Mitwirkung gewinnen?

Hierzu bieten sich gemeinsame Bemiihungen mit der Arbeitnehmervertretung
an. Thematisieren Sie die Problematik gemeinsam mit dem Betriebsrat und den
Fachkraften fiir Arbeitssicherheit in Ihrem Hause. Laden Sie gemeinsam zu
Informationsveranstaltungen ein, bei denen Sie lhre Beschdftigten tiber die
neuen Herausforderungen und Ihre Unterstiitzungsangebote informieren.

e Wie kdnnen Sie lhre Beschdftigten unterstiitzen?

Hier geht es wesentlich um die Vermittlung von Kompetenzen zur Erhaltung und
Forderung der eigenen Gesundheit und um das Wissen um relevante Fragen zur
Erstellung einer Gefahrdungsbeurteilung. Bieten Sie Beratungsmoglichkeiten
bei Betriebsarzten und Fachkréften fiir Arbeitssicherheit fiir Inre Beschaftigten
an. Erganzend sollten Sie die systematische Behandlung des Themas ,,Gesund-
heit im Betrieb®, z. B. iber Gesundheitszirkel oder auch im kontinuierlichen
Verbesserungsprozess (KVP) angehen.

¢ Welche Unterstiitzung gibt es fiir Arbeitgeber und Beschaftigte?

— Zundchst sind die internen Strukturen auszuschopfen. Greifen Sie méglichst
auf das Wissen lhrer Fachkréfte fiir Arbeitssicherheit, Betriebsarzte zuriick.

— Greifen Sie auf kostenlose Beratungsangebote der Berufsgenossenschaften/
Unfallkassen bzw. der Krankenkassen zuriick.



Auch lhre Beschiftigten kénnen
handeln!

Es ist deutlich geworden, dass den neuen, fiir die Wettbewerbsfahigkeit Ihres Unter-
nehmens und die Gesunderhaltung der Beschéftigten relevanten Herausforderun-
gen nur durch gemeinsame Aktivitdten der Arbeitgeber und Arbeitnehmer sinnvoll
zu begegnen ist. Einen Beitrag dazu leistet der zweite Teil dieser Broschiire, der sich
an die Arbeitnehmer richtet. Stellen Sie diese Broschiire lhren Beschaftigten zur

Verfligung.
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