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Wozu dient diese Information?

Dieser Leitfaden gibt einen differenzierten
Uberblick iiber Aufgaben und Effizienz

der Leistung von Betriebsdrzten’ fiir Unter-
nehmen. Erwendet sich in erster Linie an
Betriebsarzte. Er beschreibt das Aufgaben-
und Leistungsspektrum von Betriebsarzten
und deren Bedeutung fiir Unternehmen
und Beschéftigte.

Unternehmen stehen vor grof3en Heraus-
forderungen. Mitarbeitergesundheit ist an-
gesichts demografischer Entwicklungen

ein entscheidender Produktivitatsfaktor.
Kompetenter Begleiter fiir die arbeitsmedi-
zinische Vorsorge und Versorgung im Unter-
nehmen ist der Betriebsarzt. Er unterstiitzt
die Entwicklung einer neuen Kultur der
Gesundheitsforderung im Unternehmen.

Betriebsdrzte sind Experten, nah an den Beschéftigten und nah an den Arbeitsprozessen.
Sie unterstiitzen die Gestaltung guter Arbeitshedingungen — ein hoher Stellenwert fiir die
Unternehmen. Sie organisieren und beraten beim Arbeitsschutz, der betrieblichen Gesund-
heitsforderung und der medizinischen Pravention.

Betriebsarzte tragen wesentlich zur Gesundheit und Leistungsfahigkeit der Beschaftigten
bei. Damit wird die Wettbewerbsfahigkeit von Unternehmen gefestigt. Sie sind die ent-
scheidenden professionellen Partner bei der Entwicklung und Begleitung dieses Prozesses.

11m Interesse einer besseren Lesbarkeit wird in diesem Werk von der parallelen Bezeichnung méannlicher
und weiblicher Wortformen abgesehen. Die Ausfiihrungen beziehen sich stets auf beide Geschlechter.



1 Aufgabenfelder und Leistungs-
spektrum

Die wesentlichen Aufgaben des Betriebsarztes bestehen in der konkret auf die Verhéltnisse
am Arbeitsplatz und die Gesundheit der Beschéftigten bezogenen arbeitsmedizinischen
Beratung. Diese richtet sich sowohl an die Unternehmer als auch an die Beschéftigten vor
Ortim Unternehmen. Die wichtigsten Fragestellungen in der Beratung sind die Klarung der
Wechselwirkungen zwischen Arbeit und Gesundheit sowie die arbeitsmedizinische Vorsorge.

Voraussetzung fiir jede betriebsarztliche Tatigkeit ist die detaillierte Kenntnis der betreuten
Unternehmen. Diese Kenntnis erwirbt der Betriebsarzt insbesondere durch die Mitwirkung
bei Gefahrdungsbeurteilungen, bei Arbeitsplatzbegehungen, Beobachtung und Auswertung
des Unfall- und Krankheitsgeschehens, in Gesprdachen mit den Betriebsangehdrigen und in
den Sitzungen der Arbeitsschutzausschiisse.

Entscheidend fiir eine optimale Beratungsqualitdt zu den Verhdltnissen am Arbeitsplatz
ist die umfassende und rechtzeitige Einbindung in betriebliche Prozesse. Die fachkundige
Beratung setzt natirlich eine regelméafige Fortbildung des Betriebsarztes voraus.

© shironosov/Thinkstock




Aufgabenfelder und Leistungsspektrum

Beratung nach ASIG und DGUV Vorschrift 2

Aufgaben und Inhalte der betriebsarztlichen Betreuung ergeben sich aus dem Arbeits-
sicherheitsgesetz (ASiG) in Verbindung mit der DGUV Vorschrift 2.

Nach dem ASiG ist der Betriebsarzt in der Anwendung seiner Fachkunde weisungsfrei.
Dies sichert die unabhangige Beratung des Arbeitgebers und des Arbeitnehmers. Der
Betriebsarzt ist wegen der Bedeutung seiner Tatigkeit dem Unternehmer unmittelbar
zugeordnet, denn die Beratung nach § 3 ASiG umfasst insbesondere die Unterstiitzung
des Arbeitgebers und der fiir den Gesundheitsschutz verantwortlichen Personen bei

e der Planung, Ausfiihrung und Unterhaltung von Betriebsanlagen und von sozialen
und sanitdren Einrichtungen,

e der Beschaffung von technischen Arbeitsmitteln und der Einfiihrung von Arbeits-
verfahren und Arbeitsstoffen,

e der Auswahl und Erprobung von Kérperschutzmitteln,

e arbeitsphysiologischen, arbeitspsychologischen, ergonomischen und arbeitshygie-
nischen Fragen (z. B. Arbeitsrhythmus, Arbeitszeit, Pausenregelung), der Gestaltung
der Arbeitspldtze, des Arbeitsablaufs und der Arbeitsumgebung,

e der Organisation der ,,Ersten Hilfe“ im Betrieb einschlieflich des Umgangs mit
psychisch traumatisierten Personen,

e Fragen des Arbeitsplatzwechsels sowie der Eingliederung und Wiedereingliederung
von Beschaftigten mit gesundheitlichen Einschrankungen der Leistungsfahigkeit ein-
schliefilich Leistungsgewandelter in den Arbeitsprozess,

e der Beurteilung der Arbeitsbedingungen.

Bei der Planung betrieblicher Veranderungen ist die friihzeitige Einbindung und arbeits-
medizinische Beratung des Betriebsarztes erforderlich, um spater kostspielige Nach-
besserungen zu vermeiden.



Aufgabenfelder und Leistungsspektrum

Die DGUV Vorschrift 2 verpflichtet den Unternehmer nach einheitlichen und gleichlauten-
den Vorgaben fiir alle Branchen, MaBnahmen umzusetzen, die sich aus der Erfiillung des
ASIG ergeben. Die nach dem ASIG verpflichtend durchzufiihrende Beratung durch Betriebs-
drzte und Fachkréfte fiir Arbeitssicherheit wird in der DGUV Vorschrift 2 differenziert dar-
gestellt. In Abhdngigkeit von der Betriebsgrofie kann statt der Regelbetreuung eine alter-
native bedarfsorientierte Betreuung gewédhlt werden.

In der Regelbetreuung von Unternehmen mit »10 Beschaftigten wird zwischen Grund-
betreuung und betriebsspezifischer Betreuung differenziert:

10

Die Aufgaben im Rahmen der Grundbetreuung umfassen die individuelle und kollektive
Beratung der Mitarbeiter ebenso wie die Beratung des Arbeitgebers, der Flihrungskréfte
sowie des Betriebsrates und der Sicherheitsbeauftragten zu allen Themen des Arbeits-
und Gesundheitsschutzes. Weitere Aufgaben der Grundbetreuung bestehen in der Unter-
stiitzung bei Durchfiihrung der Gefahrdungsbeurteilung und der Unterweisung, der
Durchfiihrung von Begehungen, der Analyse von Ursachen bei Unfdllen oder Erkrankun-
gen sowie der Teilnahme an den Arbeitsschutzausschuss-Sitzungen. Dies wird in den
folgenden Abschnitten naher erldautert.

Umfang und Inhalt der betriebsspezifischen Betreuung richten sich nach den besonde-
ren Tatigkeiten und Gefdhrdungen im Unternehmen. Dieser Bedarf wird vom Unterneh-
mer unter Beriicksichtigung von Auslése- und Aufwandkriterien ermittelt. Zur betriebs-
spezifischen Betreuung gehoren die Beratung und Unterstiitzung bei besonderen, z. T.
branchenspezifischen Gefdhrdungen und Belastungen, die Beratung beim Personal-
einsatz und der betrieblichen Wiedereingliederung ebenso wie die arbeitsmedizinische
Vorsorge und die Unterstiitzung eines betrieblichen Gesundheitsmanagements. Die be-
triebsspezifische Betreuung fiihrt dariiber hinaus mégliche Handlungsfelder auf, die bei
Veranderungen der Arbeitsbedingungen oder bei Veranderungen der Rechtslage oder
des Stands der Technik und/oder der Arbeitsmedizin eine erweiterte Beratung erfordern
kdnnen. Ergdnzend werden betriebliche Schwerpunktprogramme und Kampagnen be-
schrieben, bei denen BA und Sicherheitsfachkréfte (SIFA) beraten und unterstiitzen kon-
nen. Auf diese Themen gehen die dann folgenden Abschnitte ein.



Aufgabenfelder und Leistungsspektrum

Betriebsarzt und Gefdahrdungsbeurteilung

Nach § 5 des Arbeitsschutzgesetzes (ArbSchG) miissen durch den Arbeitgeber die Gefahr-

dungen am Arbeitsplatz ermittelt und beurteilt, die sich daraus ergebenden Arbeitsschutz-
maBnahmen eigenverantwortlich festgelegt und deren Wirksamkeit tiberpriift werden. Er ist
verpflichtet, fiir alle Arbeitsplatze eine Gefahrdungsbeurteilung durchzufiihren, unabhangig
von der Beschéftigtenzahl.

Die Gefdhrdungsbeurteilung ist die wesentliche Grundlage fiir ein systematisches und er-
folgreiches Sicherheits- und Gesundheitsmanagement. Durch sie soll der Arbeitgeber in die
Lage versetzt werden, die notwendigen MaRnahmen zum Schutz der Sicherheit und Gesund-
heit seiner Arbeitnehmer zu ergreifen.

1



Aufgabenfelder und Leistungsspektrum

Betriebsarztliche Mitwirkung bietet sich in allen Phasen der Planung, Durchfiihrung und
im standigen Verbesserungsprozess der Gefdhrdungsbeurteilung an:
I. Planung

e Motivation des Unternehmers zur sachgerechten Durchfiihrung der Gefahrdungs-
beurteilung

e Die Gefdahrdungsbeurteilung als Teil eines standigen Verbesserungsprozesses im Unter-
nehmen organisieren. Sie folgt einem wie in der Abbildung dargestellten Schema

e Hinweise zur Durchfiihrung und auf mogliche Hilfen, z. B. von den Tragern der gesetz-
lichen Unfallversicherung

e Beratung zu unterstiitzenden Mafinahmen, z. B. einer guten Informationspolitik.

Arbeitsbereiche und
Tatigkeiten festlegen

Gefdhrdungen
Gefahrdungsbeurteilung @\ /@ ermitteln
fortschreiben

] _ @ Gefahrdungen
Wirksamkeit beurteilen

iberpriifen

Maf3nahmen Mafinahmen
durchfiihren festlegen

Gefdhrdungsbeurteilung als Teil des Verbesserungsprozesses im Betrieb (Quelle: BGW)
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Aufgabenfelder und Leistungsspektrum

Il. Durchfiihrung

Insbesondere bei der Beurteilung folgender Gefahrdungen und der Entwicklung geeigneter
Schutzmafinahmen ist arbeitsmedizinischer Sachverstand gefordert:

e Biologische Arbeitsstoffe

e Gefahrstoffe und ihre toxischen, irritativen, allergischen, kanzerogenen und erbgut-
verandernden sowie fruchtschadigenden Wirkungen

* Haut- oder atemwegsgefdhrdende Tatigkeiten
e Ldrm und Vibrationen

e Manuelle Lastenhandhabung, Arbeiten in Zwangshaltungen und repetitive manuelle
Tatigkeiten

e Psychische Belastungen und mogliche Traumatisierungen
e Auswahl und Tragen personlicher Schutzausriistungen
e Arbeitsaufenthalt im Ausland
e Beurteilung der Gefahrdung fiir besonders schutzbediirftige Personengruppen
(Jugendliche, Schwangere, leistungsgewandelte Mitarbeiter)
lll. Sténdiger Verbesserungsprozess
e Hilfestellung bei der Wirksamkeitsiiberpriifung

e Aufforderung zu einer erneuten Gefdhrdungsbeurteilung z. B. nach dem Auftreten
von Arbeitsunfallen oder arbeitsbedingten Erkrankungen

e Festlegung, welche zeitlichen Abstdande und welche Ereignisse zu einer Aktualisierung
der Gefahrdungsbeurteilung fithren, z. B. bei der Einfiihrung neuer Arbeitsverfahren
oder neuer Arbeitsmittel

13



Aufgabenfelder und Leistungsspektrum

Begehungen und Unterweisungen

Begehungen der Arbeitsstatten dienen gerade zu Beginn einer betriebsarztlichen Betreuung
dazu, die Arbeitspldtze kennenzulernen. Hier und in der regelmasigen Wiederholung helfen
sie, die erforderlichen Inhalte der Grundbetreuung detailliert zu planen sowie Handlungs-
felder fiir die betriebsspezifische Betreuung zu vereinbaren. Gute Betriebskenntnisse durch
Begehungen der Arbeitspladtze sind notwendig, um den Unternehmer bei der Gefahrdungs-
beurteilung und der Ableitung effektiver SchutzmaBnahmen zu unterstiitzen. Auch die Ver-
anlassung arbeitsmedizinischer Vorsorge, die Beurteilung ihrer Ergebnisse und die nachfol-
gende Beratung von Beschaftigten und Arbeitgeber setzen eine Kenntnis des Arbeitsplatzes
voraus.

Begehungen bieten zudem die Moglichkeit, mit den Mitarbeitern konkrete Ursachen fiir
besondere Anforderungen und Belastungen durch ihre Arbeit zu erkennen, zu beurteilen
und Verbesserungsméglichkeiten gemeinsam zu beraten.

Neben regelméaRigen Begehungen in bestimmten Zeitabstanden werden auch anlass-
bezogene Begehungen durchgefiihrt:
¢ Analyse von Arbeitsunféllen und Wegeunféllen
e Anfrage oder Anordnung der Aufsichtsbehorden
e Verdanderung von Arbeitspldtzen oder Standortwechsel des Unternehmens
e Verdacht auf arbeitsbedingte Erkrankungen (§ 3 ASiG)
e Beurteilung der Arbeitsplatzverhaltnisse auf Veranlassung des Beschéftigten
e Einstellung oder Umsetzung leistungsgewandelter Beschaftigter
* Meldung tiber eine Schwangerschaft (Mutterschutzgesetz)
e Planung neuer Arbeitspladtze, Arbeitsverfahren oder Arbeitsmittel (§ 3 ASiG)
e Wiedereingliederung nach Krankheit oder Unfall (§ 84 SGB IX).

Fiir die Unterweisung der Beschéftigten sind fundierte Kenntnisse der Arbeitspldtze unab-
dingbar. Das ASiG fordert den Betriebsarzt ausdriicklich auf, die Beschaftigten {iber Unfall-
und Gesundheitsgefahren bei der Arbeit sowie iber MaBnahmen zu deren Abwendung zu

14



Aufgabenfelder und Leistungsspektrum

unterrichten. Fiir einige Unterweisungen der Beschaftigten wird die Einbeziehung
des arbeitsmedizinischen Sachverstandes des Betriebsarztes ausdriicklich gefordert
(s. Kasten).

Beteiligung des Betriebsarztes an der allgemeinen arbeitsmedizinischen
Beratung

- Die Gefahrstoffverordnung §14 (2) fordert eine arbeitsmedizinisch-toxikolo-
gische Beratung unter Beteiligung des Betriebsarztes, falls erforderlich.

- Fir alle Beschaftigten, die Tatigkeiten mit biologischen Arbeitsstoffen durch-
fihren, fordert §12 (2a) der Biostoffverordnung eine allgemeine arbeitsmedi-
zinische Beratung unter Beteiligung des Betriebsarztes.

-  Beim Uberschreiten der Ausldsewerte fiir Lirm oder Vibrationen fordert die
Larm- und Vibrations-Arbeitsschutzverordnung § 11(3) fiir die betroffenen Be-
schéftigten eine allgemeine arbeitsmedizinische Beratung unter Beteiligung
des Betriebsarztes, falls aus arbeitsmedizinischen Griinden erforderlich.

Auch fiir weitere Unterweisungsthemen ist der Betriebsarzt aufgrund seiner Fachkunde
in besonderer Weise geeignet:

e Organisation der Ersten Hilfe (ASIG § 3)

e Ergonomisch giinstige Handhabung von Lasten

e Riickengerechtes Verhalten

e Tatigkeiten mit Hautgefdhrdungen

e Tatigkeiten an Bildschirmarbeitsplatzen

e Psychische Belastungen und Beanspruchungsreaktionen

e Auswirkungen von Suchtmittelkonsum.

15



Aufgabenfelder und Leistungsspektrum

Vorsorge fiir die Beschaftigten

Je nach den Tatigkeiten und Gefdhrdungen muss der Arbeitgeber fiir die Beschaftigten eine
arbeitsmedizinische Vorsorge verpflichtend veranlassen oder sie anbieten und im Rahmen
der Arbeitszeit praktisch ermdglichen. Dariiber hinaus gibt es eine Vorsorge auf Wunsch der
Beschaftigten.

Im Regelfall fiihrt der bestellte Betriebsarzt aufgrund seiner spezifischen Kenntnisse tiber
die Arbeitspldtze die Vorsorge selbst durch.

Wegen verschiedener Rechtsgrundlagen und Folgen wird zwischen arbeitsmedizinischer
Vorsorge und der Beurteilung von Eignung unterschieden. Praktisch sind diese Fragestel-
lungen oft direkt miteinander verbunden, wenn sie sich auf gleiche gesundheitliche Funk-
tionen beziehen.
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Aufgabenfelder und Leistungsspektrum

Arbeitsmedizinische Vorsorge

Die arbeitsmedizinische Vorsorge ist in der entsprechenden Verordnung (ArbMedVV) ge-
regelt. Andere Rechtsgrundlagen einer Vorsorge bilden die Rontgenverordnung, die Strahlen-
schutzverordnung, die Druckluftverordnung und die Gesundheitsschutzbergverordnung.

Arbeitsmedizinische Vorsorge dient der Beurteilung der individuellen Wechselwirkungen
von Arbeit und physischer sowie psychischer Gesundheit, der Fritherkennung arbeitsbeding-
ter Gesundheitsstorungen und der Feststellung, ob bei Ausiibung einer bestimmten Tatigkeit
eine erhdhte gesundheitliche Gefahrdung besteht.

Sie beinhaltet ein drztliches Beratungsgesprach mit Anamnese, kérperlichen oder klinischen
Untersuchungen, soweit diese fiir die individuelle Aufklarung und Beratung erforderlich sind
und der Beschaftigte darin einwilligt. Sie wird durch Empfehlungen zur individuellen Praven-
tion abgeschlossen, die sich aus den Erkenntnissen liber den Gesundheitszustand und die
Gefdahrdungen bei der Arbeit ergeben. Individuelle Empfehlungen zur Préavention und zu den
Perspektiven der weiteren Ausiibung der Tatigkeit sollen das Vertrauensverhéltnis zwischen
Beschaftigten und Arzt starken.

Empfehlungen zur Anamnese und zu den ggf. erforderlichen drztlichen Untersuchungen
sowie zur Beratung gemaf dem Stand der Arbeitsmedizin geben die DGUV-Grundsatze fiir
arbeitsmedizinische Vorsorgeuntersuchungen.

Vorsorge auf Wunsch des Beschéftigten

Wunschvorsorge ist ein Teil der arbeitsmedizinischen Vorsorge, die auf Wunsch der Beschaf-
tigten ermoglicht werden muss bei allen Tatigkeiten, bei denen ein Gesundheitsschaden
nicht ausgeschlossen werden kann.

Weiterhin kann tiber die ArbMedVV hinaus auch bei anderen besonderen Fragestellungen,
z. B. bei moglichen Zusammenhangen von Arbeitsbedingungen und Erkrankungen auch
ohne Betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM § 84 (2) SGB IX) oder bei der Betreuung
nach traumatischen Erlebnissen sowie bei Einschrankungen der Arbeitsfahigkeit und drzt-
lichen Attesten auf Wunsch des Beschéftigten, eine Beratung bzw. drztliche Untersuchung
durchgefiihrt werden.

17



Aufgabenfelder und Leistungsspektrum

Beurteilung der Eignung

Die Beurteilung der Eignung z. B. durch arbeitsmedizinische Untersuchungen ist formal kein
Bestandteil der arbeitsmedizinischen Vorsorge, sondern griindet sich auf das Arbeitsrecht.
Eignungsuntersuchungen sollen insbesondere die Geeignetheit fiir bestimmte Tatigkeiten
priifen und Fremdgefahrdungen verhindern. Um den Aufwand fiir Unternehmen, Beschaf-
tigte und Betriebsarzt zu optimieren, werden dennoch beide Anldsse zur Vorstellung beim
Betriebsarzt oft an einem gemeinsamen Termin verfolgt. In diesem Fall soll der Betriebsarzt
die Beschéftigten tiber den unterschiedlichen Zweck und Rahmen aufklaren.

Beratung und Untersuchung bei oder nach langen Erkrankungen

Im Rahmen des Betrieblichen Eingliederungsmanagements soll der Arbeitgeber den Betriebs-
arzt bei Erfordernis hinzuziehen. AuBerdem sollte der Betriebsarzt in die Planung und Be-
gleitung der stufenweisen Wiedereingliederung nach langer Krankheit und beim Einsatz
leistungsgewandelter Beschéaftigter einbezogen werden. Das gilt auch fiir die Auslosung

und Begleitung von berufsorientiert organisierten Reha-Verfahren oder bei Untersuchungen
und Beratungen im Rahmen von Suchterkrankungen.

Im Ubrigen kann der Beschiftigte zu allen Fragestellungen auf seinen Wunsch hin eine Be-
ratung beim Betriebsarzt in Anspruch nehmen.

Freiwillige Vorsorgeangebote des Unternehmens

Diese bestehen vorwiegend in Angeboten zur Verhaltensprdavention im Rahmen der Gesund-
heitsforderung bei spezifischen Vorsorgeprogrammen fiir Volkskrankheiten mit Bezug zur
Beschiéftigungsfahigkeit (z. B. Krebsvorsorge), bei Sonderaktionen (z. B. Gesundheitstage),
Grippeschutzimpfungen oder bei reisemedizinischer Beratung.

Ergibt sich bei den betriebsarztlichen Aktivitdten der begriindete Verdacht auf eine vorliegende
oder drohende Berufskrankheit, hat der Betriebsarzt eine Berufskrankheiten-Verdachtsanzeige
zu erstatten. Die Auswertung der Untersuchungsergebnisse kann der Erkennung moglicher
Schwerpunkte arbeitsbedingter Erkrankungen dienen.

18



Aufgabenfelder und Leistungsspektrum

Betriebsarzt und Betriebliches Gesundheitsmanagement

Das Betriebliche Gesundheitsmanagement (BGM) gewinnt zunehmend an Bedeutung. MaR-

geblich dafiir sind sich @ndernde betriebliche, demografische und andere Rahmenbedingun-
gen. Das BGM vereint Verhdltnis- und Verhaltenspravention. Es soll die betrieblichen Voraus-
setzungen und integrierten betrieblichen Strukturen und Prozesse schaffen fiir

e eine gesundheitsforderliche Gestaltung der Arbeit und der betrieblichen Organisation
und

e die Befdhigung zum gesundheitsforderlichen Verhalten der Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter.

Betriebliches Gesundheitsmanagement

--%  verknlpft den klassischen Arbeits- und Gesundheitsschutz fiir die Verhiitung
arbeitsbedingter Gesundheitsgefahren und Erkrankungen eng mit einem ggf.
bestehenden Arbeitsschutzmanagementsystem,

- bildet den Rahmen fiir die betriebliche Gesundheitsférderung fiir gesunde
und gesundheitlich bereits beeintrachtigte Beschaftigte,

- fordert das betriebliche Eingliederungsmanagement nach SGB IX § 84 (2).

Zentrale Aufgabe ist die systematische Koordination und gezielte Weiterentwicklung betrieb-
licher Rahmenbedingungen sowie die Schaffung von Angeboten fiir Beschaftigte und Fiih-
rungskréfte zur Forderung von Verantwortung, Gesundheit, Leistungsfahigkeit und Zufrieden-
heit. Das BGM ist in die Managementstruktur der Unternehmen integriert. Damit hat es einen
hohen Stellenwert im Unternehmen, was nicht nur fiir die Attraktivitdt, sondern auch fiir den
wirtschaftlichen Erfolg eines Unternehmens und fiir die Gesundheit der Beschéftigten von
Bedeutung ist.

19



Aufgabenfelder und Leistungsspektrum

Im Mittelpunkt steht neben der Férderung der Gesundheit durch das Unternehmen auch die
Forderung nach Eigenverantwortung jedes/er Einzelnen. In diesem Betatigungsfeld mit zahl-
reichen Akteuren kommt den Betriebsarzten eine besondere Bedeutung zu, weil sie aufgrund
ihrer Fachkenntnisse als sachkundige, professionelle Berater fiir Zusammenhangsfragen mit
der Gesundheit pradestiniert sind.

Der Betriebsarzt kann als der betriebliche Experte fiir Gesundheit das BGM auf vielfdltige
Weise unterstiitzen. Konkrete Beispiele fiir diese Unterstiitzung sind:

e Motivation des Unternehmers, auf der Grundlage aussagefahiger Kosten-Nutzen-Daten
ein Gesundheitsmanagementsystem zu etablieren

e Beratung bei der Planung und Ausgestaltung der Strukturen und der Inhalte
des Gesundheitsmanagements

e Teilnahme am Steuerkreis Gesundheit und Moderation von Gesundheitszirkeln

e Auswertung der Daten von Gesundheitsberichten der Krankenkassen, um Hinweise
fiir geeignete MaBBnahmen zu erhalten

e Motivation der Beschéftigten zur Teilnahme an GesundheitsmaBnahmen
e |nitiierung und Begleitung von
e allgemeinen MaBnahmen zur Information und Motivation (z. B. Gesundheitstage)

 regelméaRigen betrieblichen Informationen zu Gesundheitsthemen (z. B. Infoblatter,
Betriebszeitung)

e spezifischen MaBnahmen an ausgewahlten Arbeitsplatzen

e Beurteilung und ggf. Zusammenarbeit mit externen Anbietern von Manahmen der
Gesundheitsforderung (z. B. Entspannungsverfahren, Erndhrungsberatung, Raucher-
entwdhnung)

e Unterstiitzung einer regelmafigen Evaluation durchgefiihrter Mafnahmen

e Mitgestaltung regelmafiiger Berichte iber Mafinahmen und Ergebnisse im BGM.
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Aufgabenfelder und Leistungsspektrum

Betriebsarzt und Betriebliches Eingliederungsmanagement

Wenn Beschdftigte innerhalb eines Jahres langer als 6 Wochen ununterbrochen oder wieder-
holt arbeitsunfahig sind, hat der Arbeitgeber gemafd SGB IX, § 84 (2) zu priifen, wie die Ar-
beitsunfahigkeit iberwunden und mit welchen Leistungen und Hilfen erneuter Arbeitsunfahig-
keit vorgebeugt und der Arbeitsplatz erhalten werden kann. Der Betriebsarzt kann hinzuge-
zogen werden, wenn dies erforderlich und der betroffene Beschdftigte einverstanden ist.

Durch seine Titigkeit an der Schnittstelle zwischen behandelnden Arzten und den betrieb-
lichen Bedingungen kann der Betriebsarzt im Betrieblichen Eingliederungsmanagement eine
entscheidende Rolle spielen.
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Aufgabenfelder und Leistungsspektrum

Kernaufgaben des Betriebsarztes im betrieblichen Eingliederungs-
management

- Frithzeitiges Erkennen von Rehabilitationsbedarf

- Erstellung eines Fahigkeitsprofils und Beratung hinsichtlich zusatzlichen
Trainings- und Therapiebedarfs

- Erstellung eines Wiedereingliederungsplans

- Kooperation mit Haus- und Fachdrzten, Rehabilitationstrdgern, Integrations-
dmtern und Integrationsfachdiensten

--%  Beratung und ggf. Untersuchung des Mitarbeiters vor der Eingliederungs-
mafinahme

- Arbeitsplatzbegehung mit Erstellung einer Gefahrdungsbeurteilung und
eines Anforderungsprofils

-  Begleitung des Mitarbeiters bei der Wiedereingliederung und individuelle
Anpassung von Belastung und Arbeitsinhalten

- Unterstlitzung des Betriebs bei der Beschaffung von technischen Hilfs-

mitteln, der Organisation einer Arbeitsassistenz oder Umgestaltung des
Arbeitsplatzes

Die Leistungen des Betriebsarztes im Rahmen der betrieblichen Wiedereingliederung werden
im Zusammenhang mit dem Nutzen in Kapitel 2 ndher erldutert.

Weiterfiihrende Informationen zu diesem Thema bietet der ,,Leitfaden fiir Betriebsarzte zum
Betrieblichen Eingliederungsmanagement®.
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Aufgabenfelder und Leistungsspektrum

Betriebsarzt und Gremien des Unternehmens

Der Arbeitsschutzausschuss (ASA) ist ein zentrales betriebliches Gremium, das gemaf

§ 11 ASiG in allen Betrieben mit mehr als 20 Beschéftigten zu bilden ist. Der Arbeitgeber
bestimmt die Verantwortlichen fiir die Organisation der Arbeitsschutzausschusssitzun-
gen. Er oder sein Vertreter sollten als Entscheidungstrager teilnehmen. Der Ausschuss
hat die Aufgabe, Anliegen des Arbeitsschutzes und der Unfallverhiitung zu beraten und
das weitere Vorgehen festzulegen. Entscheidungen aus dem ASA sind verbindlich und
kdonnen so die Arbeit von Betriebsdrzten und Fachkraften fiir Arbeitssicherheit sehr unter-
stlitzen. Der Arbeitsschutzausschuss tritt in der Regel vierteljdhrlich zusammen. Der
Betriebsarzt findet hier eine Plattform, seine kompetente und entscheidungsrelevante
Beratungsfunktion im Unternehmen zu platzieren. Eine enge Verbindung mit dem Gesund-
heitsmanagement kann die betriebliche Arbeit optimieren.

Weitere mogliche innerbetriebliche Gremien, in denen sich der Betriebsarzt ggf. einbringen
sollte:

e Arbeitskreise Gesundheit und Gesundheitszirkel

e Integrationsteam im Betrieblichen Eingliederungsmanagement (BEM)

o Arbeitskreise z. B. fiir Schwerbehinderte, Suchterkrankungen, Schockunfalle (Trauma-
folgen bei Arbeitsunféllen)

e Tempordre Arbeitskreise zu verschiedenen Themen je nach betrieblicher Struktur wie
Hautschutz, Gestaltung von Arbeitspldtzen, z. B. Fahrerarbeitspldtzen, Pausen- und
Sozialraumgestaltung, titlichen Ubergriffen, Kleiderkommission etc.

e Gremien zur Gestaltung von Betriebsvereinbarungen, die Themen zur Gesundheit der
Beschiftigten beriihren, wie z. B. Bildschirmarbeitsplatzbrillen, korrigierende Schutz-
brillen, Tragen von Sicherheitsschuhen

e Prasenz im Unternehmen durch Informationsvortrdge bei Beschaftigten mit spezifischen
Belastungen, z. B. zu den Themen Hepatitis A/B, Traumafolgen, schweres Heben und
Tragen, Pandemie u. a.
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2 Nutzen betriebsarztlichen Handelns

Betriebsédrztliche Betreuung ist nicht allein eine durch gesetzliche Regelungen begriindete
Verpflichtung. Gesundheit und Arbeitsfahigkeit der Beschaftigten sind wichtige Voraus-
setzungen des Unternehmenserfolgs und tragen dazu bei, das Potenzial verfiigharer Fach-
krafte auch fiir die Zukunft einer alternden Erwerbspopulation zu sichern.

Diese Betrachtung aus Unternehmersicht ist aber nicht der einzige Blickwinkel auf den
Nutzen eines Betriebsarztes. Die Betriebsarzte leisten einen Beitrag fiir die Primér- und
Sekundarprdvention eines wesentlichen Teils der Bevolkerung. Mit ihrer drztlichen Tatig-
keit dienen sie der Gesundheit des einzelnen Menschen und der Bevolkerung insgesamt.
Nachfolgend werden zu den Handlungsfeldern (s. Kap. 1) die wichtigsten Aspekte des
Nutzens dargestellt.

7
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Nutzen betriebsédrztlichen Handelns

Nutzen der Beratung durch den Betriebsarzt

Die fachkundige Unterstiitzung des Arbeitgebers durch die Beratung bei den in den folgen-
den Abschnitten beschriebenen Themen fiihrt zur Entwicklung von zielgerichteten, an das
Unternehmen angepassten Schutzzielen, Verfahrensweisen und Verbesserungsmafnahmen.
Unnétige Kosten werden vermieden und die Effektivitdt eingeleiteter MaBnahmen erhoht.

e Die Einbindung des Betriebsarztes bereits bei der Planung neuer Arbeitsanlagen, Arbeits-
verfahren oder Einfiihrung neuer Arbeitsmittel kann notwendige, der Sicherheit dienende
spdtere, kostentrdchtige Nachbesserungen vermeiden.

Der Betriebsarzt entlastet gemeinsam mit der Sicherheitsfachkraft den Arbeitgeber durch
die Identifizierung neuer oder verdanderter Rechtsgrundlagen im Arbeits- und Gesundheits-
schutz, aus denen sich z. B. sicherheitsrelevante Konsequenzen fiir den Betrieb ergeben.

Nur der Betriebsarzt kann sowohl den individuellen Gesundheitszustand der Beschaftig-
ten beurteilen als auch in Zusammenhang mit den betrieblichen Arbeitsbedingungen
stellen und bewerten. Aus dieser Bewertung kann er Empfehlungen z. B. hinsichtlich der
Verminderung von Fehlbelastungen oder zum betrieblichen Gesundheitsmanagement
ableiten.

Da auch der Betriebsarzt der drztlichen Schweigepflicht unterliegt, haben die Beschaftig-
ten bei ihm einen innerbetrieblichen Ansprechpartner, dem sie auch personliche gesund-
heitliche Probleme anvertrauen konnen. Dies ermoglicht bei gleichzeitiger Kenntnis des
Arbeitsplatzes eine optimale Beratung zum weiteren Vorgehen, z. B. bei Einschréankungen
der Leistungsfdhigkeit, Konflikten oder Suchterkrankungen, im Betrieb.

Der Ausbruch von infektiosen Krankheiten im Betrieb oder in der Bevélkerung kann eben-

so wie vermutete Belastungen durch Gefahrstoffe zu erheblichen Angsten und Verunsiche-
rung der Beschdéftigten fiihren. Der Betriebsarzt kann durch Information und Empfehlungen
fiir geeignete Mainahmen erheblich zum Schutz der Beschaftigten und zur Versachlichung
von Themen beitragen. Auch fiir die Entwicklung betrieblicher Plane fiir Krisensituationen

wie eine Pandemie, kann der Betriebsarzt wertvolle Hinweise geben.

e Anstatt zeitaufwandiger eigener Recherchen bietet es sich fiir den Arbeitgeber bei einer
Vielzahl von Themen an, zundchst den Rat seines Betriebsarztes einzuholen. Wenn die-
ser nicht selbst weiterhelfen kann, tibersieht er das System externer Leistungstrager und
Experten fiir spezielle Themen und kann zu geeigneten Ansprechpartnern bei Bedarf be-
raten.
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Nutzen betriebsédrztlichen Handelns

Beteiligung des Betriebsarztes bei der Gefihrdungs-
beurteilung

Die Gefdhrdungsbeurteilung hilft, Risiken fiir arbeitsbezogene Erkrankungen und Unfille
zu vermindern. Der Betriebsarzt leistet dabei fachkundige Unterstiitzung, indem er dazu
beitragt, die Préazision bei der Erkennung von Risiken zu erhdohen und ggf. auch vermutete
Risiken auszuschliefien:
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Gefdahrdungen konnen nicht allein durch
Messungen der Belastungen und visuelle
Einschdtzungen erkannt werden. Die realen
Gefahrdungen duflern sich oft erst durch
geklagte Beschwerden, erlebte Beanspru-
chungen oder medizinische Befunde, die
von diesen Einschadtzungen abweichen
kénnen.

Die Wirkungen biologischer Arbeitsstoffe und
von Gefahrstoffen auf die Gesundheit konnen
haufig erst durch begleitende MaRnahmen
wie das Biomonitoring beurteilt werden. Es
kénnen so Risiken erkannt, aber auch Entwar-
nung bei der Bestatigung der Wirksamkeit von
Arbeitsschutzmafinahmen gegeben werden.

Die Einschdtzung der haut- oder atemwegs-
gefdhrdenden Tatigkeiten erfordert ins-
besondere beim Umgang mit neuen Arbeits-
stoffen die Beobachtung ihrer Wirkungen.

Die Wirkungen von korperlichen Belastun-
gen durch manuelle Lastenhandhabungen,
Arbeiten in Zwangshaltungen und repetitive
manuelle Tatigkeiten sowie durch den evtl.
gleichzeitig zu tragenden Korperschutz (Voll-
schutz, Atemschutz) kénnen durch die be-
triebsdrztliche Einschatzung und Ergebnisse
der Vorsorge kontrolliert werden.

© KatarzynaBialasiewicz/Thinkstock



Nutzen betriebsédrztlichen Handelns

e Der Betriebsarzt berdt bei der personenbezogenen Auswahl und beim Tragen persén-
licher Schutzausriistungen.

e Psychomentale und psychosoziale Belastungen duf3ern sich oft in kdrperlichen und
psychischen Beschwerden. Der Betriebsarzt tragt zur sachkundigen Abklarung und
zur Unterscheidung zwischen diesen psychischen Fehlbelastungen und Konflikten im
Unternehmen (Organisation, Kommunikation) bei.

e Die Fiihrungskrafte werden unterstiitzt bei der Aufklarung hoher Krankenstande.

e Der Betriebsarzt leistet Unterstiitzung bei der erforderlichen Vorbereitung von Arbeits-
aufenthalten im Ausland mit besonderen Gesundheitsrisiken.

e Besonders schutzbediirftige Personengruppen (Jugendliche, Schwangere, leistungsge-
wandelte Mitarbeiter) werden vom Betriebsarzt angemessen betreut und die Fiihrungs-
krafte bei der Veranlassung notwendiger MaSnahmen zur Erhaltung ihrer Arbeitsfahig-
keit unterstiitzt.

Vorteile von Begehungen mit und Unterweisungen
durch den Betriebsarzt

Begehungen und die dadurch gewonnenen Erkenntnisse {iber die Arbeitspldtze und Arbeits-
bedingungen bilden eine wesentliche Grundlage fiir die vielfaltigen Beratungsleistungen
des Betriebsarztes.

e Gefdhrdungen und Fehlbelastungen kann der Betriebsarzt im Rahmen der Begehungen
erkennen und dem Arbeitgeber MaBnahmen zu deren Verminderung empfehlen. Die
Umsetzung solcher Mafsnahmen vermindert das Risiko von Arbeitsunfallen und arbeits-
bedingten Erkrankungen.

e Bei wiederholten Begehungen ldsst sich tiberpriifen, ob die eingeleiteten Masnahmen
wirksam sind oder weiterer Handlungsbedarf besteht.

e Regelmdfige Beobachtung und bei Bedarf Verbesserung des Arbeits- und Gesundheits-
schutzes schaffen fiir den Arbeitgeber Rechtssicherheit im Umgang mit den Aufsichts-
behdrden.
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Nutzen betriebsédrztlichen Handelns

==

© Eric Hood/Thinkstock

Der Arbeitgeber signalisiert seinen Beschaf-
tigten auch durch die regelméaBige Anwesen-
heit des Betriebsarztes vor Ort am Arbeits-
platz die hohe Prioritdt, die er dem Arbeits-
und Gesundheitsschutz einrdumt. Dies
fordert die Motivation der Beschéaftigten
und deren Vertrauen gegeniiber dem Unter-
nehmen und dem Betriebsarzt. Damit steigt
auch die Bereitschaft der Beschaftigten,
dem Betriebsarzt iiber belastende Arbeits-
bedingungen oder bestehende Mangel zu
berichten. Diese wertvollen Informationen
fithren anonymisiert zu weiteren Verbesse-
rungsvorschldgen an den Arbeitgeber zur
Forderung sicherer und gesunder Arbeits-
bedingungen.

Durch den direkten Kontakt zu Beschéftigen bei den Begehungen sowie wahrend der Unter-
weisungen wirkt der Betriebsarzt auf das sichere und gesunde Verhalten der Beschéftigten

(Verhaltenspravention) hin.

Wenn die Beschéaftigten die Zusammenhange von Belastungen und medizinischen Auswir-
kungen erkennen und verstehen und ggf. in Beziehung zu eigenen medizinischen Befun-
den z. B. im Rahmen der arbeitsmedizinischen Vorsorge bringen kénnen, wachst die Bereit-
schaft zu sicherem Verhalten und zur Anwendung von Schutzmafinahmen. Dazu zahlt z. B.
das konsequente Tragen personlicher Schutzausriistung und das gesundheitsgerechte
Verhalten insgesamt. Der Betriebsarzt kann durch die kompetente und anschauliche Erldu-
terung dieser Zusammenhdnge das notwendige Verstandnis herbeifiihren. Einige Unter-
weisungsthemen kann ausschlielich der Betriebsarzt in seiner Eigenschaft als Arzt fach-

kundig und glaubwiirdig vermitteln.

28



Nutzen betriebsédrztlichen Handelns

Nutzen der arbeitsmedizinischen Vorsorge

Der Betriebsarzt leitet aus der Gefahrdungsbeurteilung die fiir das Unternehmen erforder-
lichen arbeitsmedizinischen Vorsorgemanahmen ab und erfiillt sie gemadf den rechtlichen
Vorgaben.

Das regelméfiig zu wiederholende Angebot einer Vorsorge an die Mitarbeiter bzw. die
Wahrnehmung dieser Pflicht des Unternehmens schafft Rechtssicherheit fiir den Unter-
nehmer beim Einsatz von Beschéftigten.

Die arbeitsmedizinische Vorsorge tragt zur Verminderung von arbeitsbezogenen Erkran-
kungen, einschlieBlich Berufskrankheiten, bei.

Die Vorsorge hat wegen ihres Bezugs zu jenen Volkskrankheiten, die die berufliche Be-
lastbarkeit einschranken kénnen, auch Auswirkungen auf die allgemeine Gesundheit
und die Arbeitsfahigkeit. Sie fiihrt zu Schlussfolgerungen und Empfehlungen fiir die
Verhaltensprdvention am Arbeitsplatz und im privaten Bereich.

Empfehlungen fiir wirkungsvolle Manahmen der Verhaltenspravention werden den
Beschaftigten vom Betriebsarzt in Verbindung mit den Motiven und Moglichkeiten zur
Realisierung (Wohnort, Zeitregime der Arbeit u. a.) dargestellt. Er gibt auch Hinweise,
wo und mit welcher Unterstiitzung sich diese MaRnahmen umsetzen lassen.

Die in derVorsorge festgestellten Beschwerden und Befunde motivieren die Beschéftig-
ten zu sicherheitsgerechtem Verhalten. So kann z. B. die Information {iber den Audio-
grammbefund zu konsequenterem Tragen des Gehorschutzes beitragen.

Im Rahmen der arbeitsmedizinischen Vorsorge werden tiber den Betriebsarzt in anony-
misierter Form Riickmeldungen an die Unternehmensfiihrung gegeben, um z. B. iber
vermutete Gefahrdungen im Betrieb, die abgeklart werden sollten, zu informieren. Die
arbeitsmedizinische Vorsorge gibt aber auch Entwarnung bei iberschdtzten Belastungs-
wirkungen.
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Nutzen betriebsédrztlichen Handelns

Rolle des Betriebsarztes im Betrieblichen
Gesundheitsmanagement

Der Betriebsarzt als die arbeitsmedizinisch kompetente Person ist ein zentraler Ansprech-
partnerim BGM. Besonders bei der Beratung der Fiihrungskréfte, die eine wesentliche Rolle
bei der Ausgestaltung der gesundheitsférdernden Unternehmenskultur haben, kénnen sich
die Betriebsérzte aktiv einbringen.

e Fiihrungskrafte haben einen direkten Einfluss auf Gesundheit und Arbeitsleistung der
ihnen anvertrauten Beschéftigten, z. B. durch ihr eigenes Vorleben, ihren Einfluss auf
Inhalte und Pflege der gelebten Werte oder durch ihren Einfluss auf die Gestaltung und
Verteilung der Arbeit, auf die Fort- und Weiterbildung sowie die Team- und Konfliktfahig-
keit. Betriebsarzte konnen hier Ansprechpartner und Ideengeber zu allen medizinischen
Fragen im Einzelfall oder auf Berufsgruppen bezogen sein. Weil sie in viele betriebliche
Ablaufe, wie z. B. die Gefahrdungsbeurteilung, eingebunden sind, haben sie detaillierte
Kenntnisse und einen direkten Zugang zu den Verantwortlichen im Unternehmen.

e Ein gut funktionierendes Gesundheitsmanagement ist ein Imagevorteil des Unternehmens,
da es glaubwiirdig und iiberzeugend die Verbundenheit der Beschaftigten mit ihrem Un-
ternehmen starkt. Dazu gehort auch die konstruktive Zusammenarbeit mit der Personal-
fiihrung.

e Ein Gewinn des BGM ist die Qualitdtssicherung durch fachliche Bewertung und Evaluation
der Ergebnisse interner und externer Gesundheitsmafnahmen.
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Nutzen betriebsédrztlichen Handelns

Rolle des Betriebsarztes im Betrieblichen
Eingliederungsmanagement

Ein Betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM, SGB IX § 84, (2)) und/oder die sorg-
fdltige Planung und Durchfiihrung der Betrieblichen Wiedereingliederung im Einzelfall bieten
sowohl fiir die betroffenen Beschaftigten als auch fiir das Unternehmen erhebliche Vorteile:

e Durch den stufenweisen Wiedereinstieg stehen erfahrene Mitarbeiter dem Unternehmen
frither wieder zur Verfiigung. Die Genesung des Mitarbeiters wird durch eine sorgfiltig ge-
plante Wiedereingliederung geférdert und die Chance auf Riickkehr an den Arbeitsplatz

nach langer Arbeitsunfahigkeit erheblich erhoht.

Ein systematisch betriebenes BEM tragt zur langfristigen Erhaltung der Arbeits- und Leis-
tungsfahigkeit der dlter werdenden Belegschaft bei. Bei betrieblichen Ursachen konnen
aus dem Einzelfall Verbesserungen der Arbeitsbedingungen abgeleitet werden, die allen

Mitarbeitern zugute kommen.

Das Eingliederungsmanagement signalisiert einen wertschdtzenden Umgang mit den
Mitarbeitern und beeinflusst das Unternehmensimage positiv. Es bindet Leistungstrager
und bietet einen Wettbewerbsvorteil bei der Gewinnung neuer Mitarbeiter.

Die betriebsarztliche Beratung des Arbeit-
gebers bei der Einflihrung eines BEM
hilft, alle wichtigen Aspekte (Aufkldarung
der Beschéftigten tiber den Sinn und die
Vorteile einer betrieblichen Wiederein-
gliederung, Datenschutz, strukturiertes
Vorgehen im Einzelfall etc.) zu beriick-
sichtigen.

Der Betriebsarzt genieft aufgrund seiner
drztlichen Schweigepflicht in der Regel
das Vertrauen der Beschéftigten. Sie
werden daher bei seiner Beteiligung
und durch seine Aufklarung eherin be-
triebliche Mafinahmen der Wiederein-
gliederung einwilligen, was Vorausset-
zung fiir die Durchfiihrung des BEM ist.

© Roman Antonov/Thinkstock



Nutzen betriebsédrztlichen Handelns

Der Betriebsarzt kann an der Schnittstelle zwischen den erkrankten Betroffenen und ihren
behandelnden Arzten einerseits und den betrieblichen Bedingungen andererseits die be-
triebliche Wiedereingliederung im Einzelfall vielfaltig und konkret unterstiitzen:

e Der Betriebsarzt ist in der Lage, die medizinisch behandelten Erkrankungen und evtl.
Einschrankungen in ein tatigkeitsbezogenes Leistungsbild des Betroffenen zu {iber-
tragen.

e Anhand des Leistungsbildes konnen die betrieblichen Partner gemeinsam mit dem Be-
triebsarzt und dem betroffenen Beschéftigten die betriebliche Wiedereingliederung
planen, ohne dass Erkrankungen oder Diagnosen im Betrieb offenbart werden miissen.

e Die betrieblichen Kenntnisse ermoglichen es dem Betriebsarzt, den Wiedereingliede-
rungsplan in Abstimmung mit den behandelnden Arzten im Hinblick auf die betrieb-
lichen Moglichkeiten und Erfordernisse zu optimieren. Neben der stufenweisen Steige-
rung der Arbeitszeit ist dabei auch die stufenweise Steigerung der Arbeitsschwere und
der Arbeitsaufgaben zu bedenken.

e Die Dauer der Arbeitsunfahigkeit lasst sich dadurch in vielen Fallen verkiirzen, die Be-
denken gegen die Wiederaufnahme der Arbeit werden im Unternehmen und bei den
Beschiéftigten vermindert, der Optimismus hinsichtlich weiterer Perspektiven im Arbeits-
leben wird gestdrkt und die Chancen einer erfolgreichen Wiedereingliederung steigen.

e Die Begleitung der Betroffenen im Verlauf der Wiedereingliederung und die Anpassung
des Wiedereingliederungsplans bei Bedarf an den Verlauf der Genesung durch den Be-
triebsarzt erhdhen die Chancen einer erfolgreichen Wiedereingliederung.

e Der Betriebsarzt kennt die Arbeitspldtze und kann kompetent zur Anpassung des Arbeits-
platzes oder zu erforderlichen Hilfsmitteln beraten.

e Der Betriebsarzt kann evtl. Rehabilitationsbedarf erkennen und abschatzen, Rehabilita-
tionsmaflnahmen mit dem Einverstandnis der betroffenen Mitarbeiter in Zusammen-
arbeit mit den behandelnden Arzten zielgerichtet und berufsorientiert bahnen und auf
deren ziigige Einleitung hinwirken.

e Erinformiert tiber die vielfdltigen Unterstiitzungsmoglichkeiten der Eingliederungs-
hilfen externer Leistungstrager besonders bei drohender Behinderung und kann z. B.
die Beantragung von Leistungen zur Teilhabe am Arbeitsleben unterstiitzen.
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Nutzen betriebsédrztlichen Handelns

Nutzen der Arbeit in betrieblichen Gremien

Der Arbeitsschutzausschuss (ASA) ist die wichtigste Beratungsebene fiir gemeinsame L6-
sungen des Arbeits- und Gesundheitsschutzes, in die betriebsarztliche Erkenntnisse und
Erfahrungen aus der Vorsorge und anderen, sonst eher durch Schweigepflicht und Ver-
trauensstellung dem Unternehmen verschlossenen Informationen anonymisiert eingehen.

e Der Arbeitsausschuss ist ein Instrument, um verbindliche Handlungsmaximen im Unter-
nehmen zu implementieren.

e Der ASA kann die Basis fiir eine sachkundige Erarbeitung von Dienstvereinbarungen z. B.
bei Suchterkrankungen, zur Prévention posttraumatischer Belastungsstérungen oder zum
betrieblichen Gesundheitsmanagement bilden.

e Betriebsvereinbarungen iiber alle die Gesundheit der Beschaftigten betreffenden Themen
sollten grundsatzlich unter Mitwirkung des Betriebsarztes erarbeitet werden, um die Wirk-
samkeit und individuell angemessene Losungen zu erzielen.

33



3 Arbeitsfahigkeit und demografische
Entwicklung

Die Erhaltung und Férderung der Gesundheit im Rahmen des betrieblichen Arbeits- und Ge-
sundheitsschutzes richtet sich an alle Beschéftigten unabhangig von Alter und Geschlecht.

Aufgrund des demografischen Wandels und der dazu geschaffenen politischen Rahmen-
bedingungen gewinnen Erhaltung und Wiederherstellung der Arbeitsfahigkeit dlterer Be-
schéftigter fiir die Unternehmen eine immer gréf3ere Bedeutung. Die Schaffung sicherer
und gesunder Arbeitshedingungen durch die in diesem Leitfaden beschriebenen Aufgaben-
felderist ein wesentlicher Beitrag, an dem der Betriebsarzt mafigeblich mitwirkt. Gezielte
Unterstiitzungsangebote, wie Trainingsmafinahmen und altersorientierte Angebote zur
Gesundheitsforderung, sollten friihzeitig beginnen, bevor erhebliche Einschrankungen

der Arbeitsfahigkeit und Lebensqualitat eintreten.
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Arbeitsfdhigkeit und demografische Entwicklung

Konkrete Beitrdge des Betriebsarztes dazu kénnen je nach betrieblicher Grofie und Struktur
sein:

e Beteiligung bei der Bewertung von betrieblichen Altersstrukturanalysen

e Altershezogene Auswertungen und Interpretationen des Krankheitsgeschehens

e Beratung der Unternehmen zum leistungsgerechten Einsatz dlterer Beschaftigter

e Beratung und Information zur besseren Bewadltigung von Belastungen aller Beschaftigter

e Empfehlungen von MaRnahmen der Gesundheitsforderung fiir dltere Beschéftigte
allgemein und besonders bei chronischen Erkrankungen

e Beratung zu Lebensarbeitszeitmodellen.
Die individuelle Beratung bei der arbeitsmedizinischen Vorsorge ist fiir alle Beteiligten

regelmafiger Anlass zur Beschéftigung mit der beruflichen Perspektive aus gesundheit-
licher Sicht.
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