Schule ¥ UK|BG

Unfallkassen und
Berufsgenossenschaften
lhre gesetzliche Unfallversicherung

Digitale Dialoge zur sicheren
und gesunden Schule

lhr digitales Werkzeug fiir Sicherheit
und Gesundheit in lhrer Schule



Ins Gesprich kommen

Lassen Sie uns gemeinsam Uber
Sicherheit und Gesundheit
sprechen.

Wie erleben Sie Sicherheit und
Gesundheit in Ilhrem
Arbeitsalltag?

Dialoge zur sicheren und gesunden Schule



Dialoge zur sicheren und gesunden Schule

Die vier Schritte des Dialogs

Schritt 1: Schritt 2: Schritt 3: Schritt 4:
Thema auswadhlen und Regeln Erklarfilm zum 5-Stufen-Modell Eigene Beispiele finden Erste Losungsideen erarbeiten
der Zusammenarbeit festlegen anschauen und Zuordnung der und eintragen

Dialogkarten diskutieren



Dialoge zur sicheren und gesunden Schule

Schritt 1:

Thema auswahlen und Regeln
der Zusammenarbeit festlegen



Regeln der Zusammenarbeit

Dialoge zur sicheren und gesunden Schule

Welche konkreten Regeln gibt es fiir die Videokonferenz?

Schalten Sie Ihr
Handy aus.

Schalten Sie lhre
Kamera ein.

Weitere Regeln:

Schalten Sie

Ihr Mikrofon aus,
wenn Sie nicht
sprechen.

Vermeiden Sie
Multitasking.

Machen Sie
deutlich, wenn Sie

etwas sagen
mochten.




Dialoge zur sicheren und gesunden Schule

Regeln der Zusammenarbeit

Wie sorgen wir fiir eine offene und konstruktive Atmosphare,
in der auch kritische Aspekte angesprochen werden kdnnen?

Es gehtum
Alles darf gesagt konkrete Beispiele. Jede Perspektive

werden! Nicht um zdahlt!
Rechtfertigung!




Dialoge zur sicheren und gesunden Schule

Thema auswdhlen

Mit welchem Thema sollen wir uns heute beschaftigen?
Wir stimmen nun ab. Jeder und jede von Ihnen hat zwei Stimmen.

STIMMEN

FUHRUNG

KOMMUNIKATION
BETEILIGUNG

FEHLERKULTUR

SOZIALES KLIMA

SICHERHEIT UND GESUNDHEIT

Hier geht's zu Schritt 2 =%



Dialoge zur sicheren und gesunden Schule

Schritt 2:
Erklarfilm zum 5-Stufen-Modell
anschauen und Zuordnung der

Dialogkarten diskutieren




Dialoge zur sicheren und gesunden Schule

Das 5-Stufen-Modell als Brille

PRAATIV
SATa b, :... Hierkonnen Sie das Erklarvideo
zum 5-Stufen-Modell anschauen

NEGHORE AT
REAGIEREN

Sie wollen sich das 5-Stufen-Modell Hier geht's zu den Handlungsfeldern -3
noch einmal anschauen? Hier entlang =%


https://www.tube.dguv.de/channel/95986/unfallverhuetung/1/3hXp_2DewMX1gu4C5PnpMd

Dialoge zur sicheren und gesunden Schule

Das 5-Stufen-Modell als Brille

Wir steigern unsere

Bildungsqualitat

= m
\ Wir suchen aufmerksam

nach Friihwarnsignalen und
Verbesserungsmoglichkeiten

Wir kontrollieren Risiken
mit Regeln

Wir werden aufmerksam,
nachdem etwas passiert

Gleichgiiltig

A Wen interessiert’s?
; Weiter so, solange es geht
Hier geht's zu den Handlungsfeldern -

Quelle: vgl. Gebauer 2017, in Anlehnung an Hudson 2001 10




Dialoge zur sicheren und gesunden Schule

Dialogkarten diskutieren

Hier geht's zu den Handlungsfeldern:

Handlungsfeld
FUHRUNG

..+ FUHRUNG
.. KOMMUNIKATION

: LTUR
.-+ FEHLERKU
[}
Die Schulleitung fiih it sich fiir Sicherheit und
LI M A Gesundheit nicht zustéindig oder befschels
R :o. S O Z I A L E S K diese Themen. Der Aufwand dafiiy erscheint als

e e Zeitvarschwendung oder schiicht unrealistisch

: ITUND GESUNDHE
.. SICHERHE

[}

Im Alltag driickt die Leitung oft ein Auge zu.
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. . . Dial ich d den Schul
Zuordnung der Dialogkarten diskutieren: laloge zur sicneren und gesunden Schule

Verstehen alle, weshalb die Karten den Stufen zugeordnet wurden?

Handlungsfeld Fiihrung zb atdiciare
vergrofRert die Ansicht!

Proaktiv Wertschopfend

Die Schulleit ittelt durch ihr Verhalt Die Schulleitung verteidigt Zeit fiir Sicherheit
i ie Schulleitung verm urch i rhalten
Die Schulleitung fiihlt sich fiir Sicherheit und Erst nach spiirbaren Problemen wie einem Die Schulleitung sorgt dafiir, dass formal auf dem klare\l’nrslellunggen witis ehiares uid gesundss und Gesundheit, auch wenn es eng wird. Sie
Gesundheit nicht zusténdig oder belichelt hohen Krankenstand, schweren Verletzungen Papier alles ok ist. Sie gibt vor, was zu tun ist. Fiihren aussieht Si:e setzrtsich memBinsam sorgt fiir Zeit, Raum und Ressourcen, damit
diese Themen. Der Aufwand dafiir erscheint als oder iven Elternbeschwerden wird die Was Beschiftigte, Eltern oder gar Schiilerinnen mit allen Mitgli ¥ der Sch .g inde iiber Beschiftigte, Eltern, Schiilerinnen und Schiiler
Zeitverschwendung oder schlicht unrealistisch. Schulleitung aufmerksam. Dann ist sie geschockt und Schiiler zur Umsetzung denken, wird nicht Sicherheits- ‘:m ——— fr; arstisainaidar selbstorganisiert Themen umsetzen kinnen.
Im Alltag driickt die Leitung oft ein Auge zu. oder verdrgert. Die Beteiligten werden ermahnt, erfragt. Die Betelligten werden aktiviert ssich e : Sie interessiert sich fir die Ergebnisse und zeigt

b fz en. Ob das hilft, wird nicht ! An 5

forttiate > n wirdmie magliche Probleme, Unklarheiten oder Risiken ke

: auszutauschen.

<.« Zuriick zur Handlungsfeldauswahl Fertig? Hier geht's zu Schritt3 ==



Eigene Beispiele
finden und eintragen

Dialoge zur sicheren und gesunden Schule

Handlungsfeld Fiihrung

Wertschopfend

Gleichgiiltig

Die Schulleitung fiihlt sich
fiir Sicherheit und Gesund-
heit nicht zustandig oder
beldchelt diese Themen.
Der Aufwand dafiir erscheint
als Zeitverschwendung oder
schlicht unrealistisch.

Im Alltag driickt die Leitung
oft ein Auge zu.

Erst nach spiirbaren Problemen
wie einem hohen Krankenstand,
schweren Verletzungen oder mas-
siven Elternbeschwerden wird die
Schulleitung aufmerksam. Dann

sind sie geschockt oder verdrgert.

Die Beteiligten werden ermahnt,
besser aufzupassen. Ob das hilft,
wird nicht kontrolliert.

%eee Zurlick zu Schritt 2

Die Schulleitung sorgt dafiir,
dass formal auf dem Papier
alles ok ist. Sie gibt vor, was
zu tun ist. Was Beschéftigte,
Eltern oder gar Schiilerinnen
und Schiiler zur Umsetzung
denken, wird nicht erfragt.

Fertig? Hier geht's zu Schritt 4

Die Schulleitung vermittelt durch
ihr Verhalten klare Vorstellungen,
wie sicheres und gesundes
Fiihren aussieht. Sie setzt sich
gemeinsam mit allen Mitgliedern
der Schulgemeinde iiber Sicher-
heits- und Gesundheitsfragen
auseinander. Die Beteiligten
werden aktiviert, sich tiber
mogliche Probleme, Unklarheiten
oder Risiken auszutauschen.

Die Schulleitung verteidigt Zeit
fiir Sicherheit und Gesundheit,
auch wenn es eng wird. Sie sorgt
fiir Zeit, Raum und Ressourcen,
damit Beschiftigte, Eltern,
Schiilerinnen und Schiiler
selbstorganisiert Themen
umsetzen konnen. Sie interes-
siert sich fiir die Ergebnisse und
zeigt Anerkennung.
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Erste Losungs-
ideen erarbeiten

Dialoge zur sicheren und gesunden Schule

Handlungsfeld Fiihrung

Reagierend egelorientiert | Proaktiv Wertschépfend

Gleichgiiltig

Die Schulleitung fiihlt sich
fiir Sicherheit und Gesund-
heit nicht zustandig oder
beldchelt diese Themen.
Der Aufwand dafiir erscheint
als Zeitverschwendung oder

Erst nach spiirbaren Problemen
wie einem hohen Krankenstand,
schweren Verletzungen oder mas-
siven Elternbeschwerden wird die
Schulleitung aufmerksam. Dann
sind sie geschockt oder verargert.

Die Schulleitung sorgt dafiir,
dass formal auf dem Papier

alles ok ist. Sie gibt vor, was
zu tun ist. Was Beschéftigte,
Eltern oder gar Schiilerinnen

Die Schulleitung vermittelt durch
ihr Verhalten klare Vorstellungen,
wie sicheres und gesundes
Fiihren aussieht. Sie setzt sich
gemeinsam mit allen Mitgliedern
der Schulgemeinde iiber Sicher-
heits- und Gesundheitsfragen
auseinander. Die Beteiligten

Die Schulleitung verteidigt Zeit
fiir Sicherheit und Gesundheit,
auch wenn es eng wird. Sie sorgt
fiir Zeit, Raum und Ressourcen,
damit Beschiftigte, Eltern,
Schiilerinnen und Schiiler
selbstorganisiert Themen

Die Beteiligten werden ermahnt,
besser aufzupassen. Ob das hilft,
wird nicht kontrolliert.

umsetzen kdnnen. Sie interes-
siert sich fiir die Ergebnisse und
zeigt Anerkennung.

und Schiiler zur Umsetzung
denken, wird nicht erfragt.

schlicht unrealistisch.
Im Alltag driickt die Leitung
oft ein Auge zu.

werden aktiviert, sich iiber
mogliche Probleme, Unklarheiten
oder Risiken auszutauschen.

... solide, ohne es

zu iibertreiben ... ... fordern ...

... abbauen ...

%eee Zuriick zu Schritt 3 Fertig? Hier geht's zur Manahmenplanung -3
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. . . Dialoge zur sicheren und gesunden Schule
Zuordnung der Dialogkarten diskutieren: g g

Verstehen alle, weshalb die Karten den Stufen zugeordnet wurden?

Handlungsfeld Kommunikation zb ielane
vergrofRert die Ansicht!

Gleichgiiltig relorientier Proaktiv Wertschopfend

Es ist eine Selbstversténdlichkeit fiir

Im Kollegium wird generell wenig dariiber Man informiert andere nur, wenn es unvermeidbar Informationen werden von der Schulleitung Im Schulalltag werden gezielt Gelegenheiten tia Betalli sich iiber Neuigkeit
nachgedacht, andere zu informieren. Jeder ist. Unangenehme Themen oder Kritik werden von oben nach unten ,verteilt®. Es wird mehr geschaffen, um Informationen auszutauschen. : edel :'31..:.n, : kll; :r iteulg:m :n; h
arbeitet und kdmpft fiir sich in seinem Bereich. ausgespart oder hinter vorgehaltener Hand gesagt, aber nur wenig gefragt oder gemeinsam EBeteiligt sind neben den Lehrenden auch alle Sism:' el e':l’r . 4 ki ';n 9 :_a_rﬂ.n =R
Manchmal werden Informationen bewusst diskutiert. Man scheut den direkten Konflikt. diskutiert. Bei Gestaltungsfragen bleiben anderen Beschéftigten sowie Schiilerinnen, ; uda “:anir: z: n ::m':"::' esc “'?:
zuriickgehalten, zum Beispiel, wenn sie Mehrarbeit Schiilerinnen, Schiiler und Eltern haufig auBen Schiilern und Eltern. Jeder kommt zu Wort. Auch ;cnh T: n ra: Se;"r il :lm rn " Peml;l
bedeuten. vor. kritische Themen und Konflikte werden offen CALTSLINEN E NG CIUIST POLENAETS LIRRIemS
friihzeitig und im Dialog zu ergriinden.
besprochen.
3 tick dl feld hl ig? Hi ht' hri 3
XXX )
<e-« Zurtck zur Handlungsfeldauswa Fertig? Hier geht's zu Schritt 3 2
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Eigene Beispiele
finden und eintragen

Dialoge zur sicheren und gesunden Schule

Handlungsfeld Kommunikation

Wertschopfend

Im Kollegium wird generell
wenig dariiber nachgedacht,
andere zu informieren.
Jeder arbeitet und kdampft
fiir sich in seinem Bereich.
Manchmal werden Informa-

tionen bewusst zuriickgehal-

ten, zum Beispiel, wenn sie
Mehrarbeit bedeuten.

Man informiert andere nur,
wenn es unvermeidbar ist.
Unangenehme Themen oder
Kritik werden ausgespart
oder hinter vorgehaltener
Hand diskutiert. Man scheut
den direkten Konflikt.

Informationen werden von
der Schulleitung von oben
nach unten "verteilt". Es wird
mehr gesagt, aber nur wenig
gefragt oder gemeinsam
diskutiert. Bei Gestaltungs-
fragen bleiben Schiilerinnen,
Schiilern und Eltern hdufig
aufen vor.

Im Schulalltag werden gezielt
Gelegnheiten geschaffen, um
Informationen auszutauschen.
Beteiligt sind neben den Lehren-
den auch alle anderen Beschéftig-
ten sowie Schiilerinnen, Schiiler
und Eltern. Jeder kommt zu Wort.
Auch kritische Themen und Kon-
flikte werden offen besprochen.

Es ist eine Selbstverstandlichkeit
fiir alle Beteiligten, sich iiber Neu-
igkeiten, Besonderheiten, Unklar-
heiten oder kritische Situationen
zu informieren. Beschiftigte sind
geiibt in Fragetechniken, um mit
Eltern, Schiilerinnen und Schiilern
potenzielle Probleme friihzeitig
und im Dialog zu ergriinden.

%eee Zurlick zu Schritt 2 Fertig? Hier geht's zu Schritt 4 =%
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Dialoge zur sicheren und gesunden Schule

Erste Losungs- Handlungsfeld Kommunikation
ideen erarbeiten

Gleichgiiltig | Reagierend Wertschopfend

Im Kollegium wird generell
wenig dariiber nachgedacht,
andere zu informieren.
Jeder arbeitet und kdmpft
fiir sich in seinem Bereich.
Manchmal werden Informa-
tionen bewusst zuriickgehal-
ten, zum Beispiel, wenn sie
Mehrarbeit bedeuten.

Man informiert andere nur,
wenn es unvermeidbar ist.
Unangenehme Themen oder
Kritik werden ausgespart
oder hinter vorgehaltener
Hand diskutiert. Man scheut
den direkten Konflikt.

Informationen werden von
der Schulleitung von oben
nach unten "verteilt". Es wird
mehr gesagt, aber nur wenig
gefragt oder gemeinsam
diskutiert. Bei Gestaltungs-
fragen bleiben Schiilerinnen,
Schiilern und Eltern hdufig
aufen vor.

Im Schulalltag werden gezielt
Gelegnheiten geschaffen, um
Informationen auszutauschen.
Beteiligt sind neben den Lehren-
den auch alle anderen Beschéftig-
ten sowie Schiilerinnen, Schiiler
und Eltern. Jeder kommt zu Wort.
Auch kritische Themen und Kon-
flikte werden offen besprochen.

Es ist eine Selbstverstandlichkeit
fiir alle Beteiligten, sich iiber Neu-
igkeiten, Besonderheiten, Unklar-
heiten oder kritische Situationen
zu informieren. Beschiftigte sind
gelibt in Fragetechniken, um mit
Eltern, Schiilerinnen und Schiilern
potenzielle Probleme friihzeitig
und im Dialog zu ergriinden.

... solide, ohne es
... abbauen ... zu iibertreiben ... ... fordern ...

%eee Zuriick zu Schritt 3 Fertig? Hier geht's zur Manahmenplanung -3
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. . . Dial ich d den Schul
Zuordnung der Dialogkarten diskutieren: laloge zur sicneren und gesunden Schule

Verstehen alle, weshalb die Karten den Stufen zugeordnet wurden?

Handlungsfeld Beteiligung z EL"fE{‘_e:&a{tg, o
vergrofRert die Ansicht!

Gleichgiiltig relorientier Proaktiv Wertschopfend

HULLNTEREN T

F

|

{

3 Jv

Das Kollegium und weitere Beschiftigte Nurwenn Lehrkréfte, Eltern oder Schilerinnen Neuerungen werden durch die Schulleitung Die Schulleitung ermutigt alle Beteiligten, ihre Schulische Qualitdt entsteht in einem
der Schule werden nicht gefragt und sind und Schiiler Druck machen, werden sie konzipiert. Zustimmung wird in der Regel nur Ideen und ihre Meinung einzubringen (z.B. gemeinsamen Prozess. Alle Beteiligten bringen
damit ganz einverstanden. Wenn doch notgedrungen gehdrt. Personen mit neuen Ideen bei mitbestimmungspflichtigen Entscheidungen iiber ein gut umgesetztes Vorschlag: ). unaufgefordert ihre Meinung ein und leisten
Verbesserungsvorschldge kommen, werden diese oder unbequemen Meinungen gelten als stirend. in den vorgeschrieb Gremien eingeholt Es gibt regelmidBige Treffen, um gemeinsam einen Beitrag. Selbstorganisierte Teams suchen
von der Schulleitung ignoriert oder beldchelt. — mehr Beteiligung wird nicht als erforderlich Verbesserungsideen zu entwickeln und die sich Themen zur Verbesserung. Die Leitung
Elternmitwirkung ist nicht erwiinscht. angesehen. Die Umsetzung lduft oft schleppend Umsetzung sicherzustellen (z.B. Gestaltung von entscheidet schnell iiber die Umsetzung.

und oberflEchlich. Unterricht, Réumlichkeiten, Zusammenarbeit).

<.« Zuriick zur Handlungsfeldauswahl Fertig? Hier geht's zu Schritt3 ==



Eigene Beispiele
finden und eintragen

Dialoge zur sicheren und gesunden Schule

Handlungsfeld Beteiligung

Gleichgiiltig Wertschopfend

Das Kollegium und weitere
Beschiftigte der Schule werden
nicht gefragt und sind damit ganz
einverstanden. Wenn doch Ver-
besserungsvorschldge kommen,
werden diese von der Schulleitung
ignoriert oder beldchelt. Eltern-
mitwirkung ist nicht erwiinscht.

Nur wenn Lehrkréfte, Eltern
oder Schiilerinnen und
Schiiler Druck machen,
werden sie notgedrungen
gehort. Personen mit neuen
Ideen oder unbequemen Mei-
nungen gelten als stérend.

Neuerungen werden durch

die Schulleitung konzipiert.
Zustimmung wird in der Regel
nur mit bestimmungspflichtigen
Entscheidungen in den vorge-
schrieb Gremien eingi
- mehr Beteiligung wird nicht als
erforderlich angesehen. Die Um-
setzung lduft oft schleppend und
oberflachlich.

holt

Die Schulleitung ermutigt alle
Beteiligten, ihre Ideen und ihre
Meinung einzubringen (z. B.
iiber ein gut umgesetztes
Vorschlagswesen). Es gibt

regelmafige Treffen, um gemein-

sam Verbesserungsideen zu
entwickeln und die Umsetzung
sicherzustellen (z. B. Gestaltung
von Unterricht, Raumlichkeiten,
Zusammenarbeit).

Schulische Qualitit entsteht in
einem gemeinsamen Prozess.
Alle Beteiligten bringen unauf-
gefordert ihre Meinung ein und
leisten einen Beitrag. Selbst-
organisierte Teams suchen sich
Themen zur Verbesserung.

Die Leitung entscheidet schnell
iiber die Umsetzung.

%eee Zurlick zu Schritt 2 Fertig? Hier geht's zu Schritt 4 =%
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Erste Losungs-
ideen erarbeiten

Dialoge zur sicheren und gesunden Schule

Handlungsfeld Beteiligung

Gleichgiiltig | egelorientiert | Proaktiv

Wertschopfend

Das Kollegium und weitere
Beschiftigte der Schule werden
nicht gefragt und sind damit ganz
einverstanden. Wenn doch Ver-
besserungsvorschliage kommen,
werden diese von der Schulleitung
ignoriert oder beldchelt. Eltern-
mitwirkung ist nicht erwiinscht.

Nur wenn Lehrkréfte, Eltern
oder Schiilerinnen und
Schiiler Druck machen,
werden sie notgedrungen
gehort. Personen mit neuen

Ideen oder unbequemen Mei-

nungen gelten als stérend.

Neuerungen werden durch

die Schulleitung konzipiert.
Zustimmung wird in der Regel
nur mit bestimmungspflichtigen
Entscheidungen in den vorge-
schrieb Gremien eingeholt
— mehr Beteiligung wird nicht als
erforderlich angesehen. Die Um-
setzung lduft oft schleppend und
oberflachlich.

Die Schulleitung ermutigt alle
Beteiligten, ihre Ideen und ihre
Meinung einzubringen (z. B.
iiber ein gut umgesetztes
Vorschlagswesen). Es gibt

regelméafige Treffen, um gemein-

sam Verbesserungsideen zu
entwickeln und die Umsetzung
sicherzustellen (z. B. Gestaltung
von Unterricht, Rdumlichkeiten,
Zusammenarbeit).

Schulische Qualitét entsteht in
einem gemeinsamen Prozess.
Alle Beteiligten bringen unauf-
gefordert ihre Meinung ein und
leisten einen Beitrag. Selbst-
organisierte Teams suchen sich
Themen zur Verbesserung.

Die Leitung entscheidet schnell
iiber die Umsetzung.

... solide, ohne es

... abbauen ... Zu iibertreiben ...

... fordern ...

%eee Zuriick zu Schritt 3 Fertig? Hier geht's zur Manahmenplanung -3

20



. . . Dialoge zur sicheren und gesunden Schule
Zuordnung der Dialogkarten diskutieren: g g

Verstehen alle, weshalb die Karten den Stufen zugeordnet wurden?

K.~

Handlungsfeld Fehlerkultur zb ielane
vergrofRert die Ansicht!

Gleichgiiltig relorientier Proaktiv Wertschopfend

Unfille, Probleme oder Fehler werden Nach Unfillen, Problemen oder Fehlem ist Unfélle werden dokumentiert. Die Aufarbeitung Fehler werden als Entwicklungsmaglichkeit Die Schulleitung fiihlt sich fir Ereignisse,
heruntergespielt oder sogar vertuscht. Wenn die erste Frage: ,Wer war es? Wer ist dafiir erfolgt wenn, dann oberfldchlich und oft auch gesehen, Das konstruktive Lernen von Ereignissen Fehler und Probleme mitverantwortlich. Neben
etwas gerade noch einmal gut gegangen ist, verantwortlich?* Ursachen fiir Probleme ohne die Beteiligten. Bei anderen Problemen und Probl ohne Schuldzuweisung wird Beinahe-Unfallen werden auch Aktivititen, die
klopft man sich auf die Schulter: ,\Wie gut wir den schnell ders gesucht. Beinahe- oder Fehlern den vor allem individuell gefordert. Dies gilt auch bei VerstéBen oder gut gelaufen sind, kritisch ausgewertet: Was war
doch im Feuerldschen sind ...“ Unfélle werden nicht bemerkt oder es wird MaBnahmen ergriffen oder die Regeln leicht Fehlleistungen: ,Warum erschien das Verhalten hilfreich? Was sollten wir beibehalten? Was war
kein Lempotenzial in ihnen gesehen. Es ist ja gep Beinahe-Unfalle mit hohem Py ial in dieser Situation ang ?* Auch Beinah aberauch riskant?
chlieBlich nichts passiert ... werden im Kollegium besprochen. Unfille werden dok tiert und g

ausgewertet.

<ee«  Zuriick zur Handlungsfeldauswahl Fertig? Hier geht's zu Schritt3 ==



Eigene Beispiele Dialoge zur sicheren und gesunden Schule

finden und eintragen

Handlungsfeld Fehlerkultur

Wertschopfend

Gleichgiiltig

Unfélle, Probleme oder Fehler
werden heruntergespielt
oder sogar vertuscht. Wenn
etwas gerade noch einmal
gut gegangen ist, klopft man
sich auf die Schulter: "Wie
gut wir doch im Feuerloschen
sind..."

Nach Unfillen, Problemen oder
Fehlern ist die erste Frage: "Wer
war es? Wer ist dafiir verantwort-
lich?" Ursachen fiir Probleme

werden schnell woanders gesucht.

Beinahe-Unfélle werden nicht
bemerkt oder es wird kein Lern-
potenzialin ihnen gesehen. Es ist
ja schlieBSlich nichts passiert ...

%eee Zurlick zu Schritt 2

Unfélle werden dokumentiert.
Die Aufarbeitung erfolgt wenn,
dann oberfldchlich und oft auch
ohne die Beteiligten. Bei anderen
Probl oder Fehlern werden

vor allem individuelle Maf3-
nahmen ergriffen oder die Regeln
leicht angepasst. Beinahe-Unfille
mit hohem Potenzial werden im
Kollegium besprochen.

Fertig? Hier geht's zu Schritt 4

Fehler werden als Entwicklungs-
moglichkeit gesehen. Das
konstruktive Lernen von Ereig-
nissen und Problemen ohne
Schuldzuweisung wird gefordert.
Dies gilt auch bei Verstofien oder
Fehlleistungen: "Warum erschien
das Verhalten in dieser Situation
?" Auch Beinah
Unfélle werden dokumentiert
und gemeinsam ausgewertet.

Die Schulleitung fiihlt sich
fiir Ereignisse, Fehler und
Pro-bleme mitverantwort-
lich. Neben Beinahe-Unfal-
len werden auch Aktivititen,
die gut gelaufen sind,
kritisch ausgewertet: Was
war hilfreich? Was sollten
wir beibehalten? Was war
aber auch riskant?
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Erste Losungs-
ideen erarbeiten

Dialoge zur sicheren und gesunden Schule

Handlungsfeld Fehlerkultur

Gleichgiiltig | Reagierend egelorientiert | Proaktiv Wertschopfend

Unfille, Probleme oder Fehler
werden heruntergespielt
oder sogar vertuscht. Wenn
etwas gerade noch einmal
gut gegangen ist, klopft man
sich auf die Schulter: "Wie
gut wir doch im Feuerloschen

Nach Unféllen, Problemen oder
Fehlern ist die erste Frage: "Wer
war es? Wer ist dafiir verantwort-
lich?" Ursachen fiir Probleme

werden schnell woanders gesucht.

Beinahe-Unfille werden nicht
bemerkt oder es wird kein Lern-
potenzialin ihnen gesehen. Es ist

Unfille werden dokumentiert.
Die Aufarbeitung erfolgt wenn,
dann oberfldchlich und oft auch
ohne die Beteiligten. Bei anderen
Probl oder Fehlern werden

vor allem individuelle Maf3-
nahmen ergriffen oder die Regeln
leicht angepasst. Beinahe-Unfille
mit hohem Potenzial werden im

Fehler werden als Entwicklungs-
moglichkeit gesehen. Das
konstruktive Lernen von Ereig-
nissen und Problemen ohne
Schuldzuweisung wird gefordert.
Dies gilt auch bei Verstofien oder
Fehlleistungen: "Warum erschien
das Verhalten in dieser Situation
?" Auch Beinah

8

Unfélle werden dokumentiert

Die Schulleitung fiihlt sich
fiir Ereignisse, Fehler und
Pro-bleme mitverantwort-
lich. Neben Beinahe-Unfal-
len werden auch Aktivitaten,
die gut gelaufen sind,
kritisch ausgewertet: Was
war hilfreich? Was sollten
wir beibehalten? Was war

sind.." ja schlieBlich nichts passiert ... Kollegium besprochen. | ' et
und gemeinsam ausgewertet. aber auch riskant?

... solide, ohne es

zu iibertreiben ... ... fordern ...

... abbauen ...

%eee Zuriick zu Schritt 3 Fertig? Hier geht's zur Manahmenplanung -3
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. . . Dialoge zur sicheren und gesunden Schule
Zuordnung der Dialogkarten diskutieren: g g

Verstehen alle, weshalb die Karten den Stufen zugeordnet wurden?

Handlungsfeld Soziales Klima z% ielane
vergrofRert die Ansicht!

Gleichgiiltig - jer Proaktiv Wertschopfend

=

—N = =
~ T
iSTDOCH | yegine
iWietf6, ZET
:

Kollegiale Zusammenarbeit ist eine

Unter den Beschaftigten, aber auch gegeniiber Die Gestaltung des sozialen Miteinanders Das Miteinander unter Beschéftigten, Eltern und Vertrauen, Faimess und Wertschitzung sind o - s
F 5 : £ Selbstverstandlichkeit. Respektlosigkeiten
Eltern, Schiilerinnen und Schiilern iiberwiegt interessiert wenig. Wie man miteinander Schiilerinnen und Schiilem ist sachlich. Man wichtige Prinzipien fiir die Zusammenarbeit in f i
3 R . F i e § e M p i 2 L 2 und unfaires Verhalten werden bei niemandem
Misstrauen. Es wird libereinander und nicht umgeht, ist schlieBlich eine sehr persinliche achtet und respektiert sich aufgrund fachlicher der gesamten Schule. Die Schulleitung lebt sie toleriert. Potenzielle Konfliktfelder unter den
miteinander gesprochen. Gemeinsame Angelegenheit. Konflikte werden Kompetenz. Zwischenmenschliche Themen vor. Auch liber den Unterricht hinausgehende :
i . . et RS Beschéftigten oder in der Zusammenarbeit
Aktivititen werden vermieden. Viel Energie notgedrungen bearbeitet, wenn sie eskalieren. werden so gut es geht ausgeblendet. Es wird Aktivitaten zur Pflege p her Bez 2 : s 2
. : 4 R sl . o = . i mit Eltern, Schiilerinnen und Schiilern werden
geht in Rechtfertigung, Absicherung, AuBerunterrichtliche Aktivititen gelten als versucht, Konflikte durch Ansage zu lésen. werden gefordert. Bei Konflikten und Spannungen A i i
i 2 gesucht und friihzeitig bearbeitet. Humor wird
Vertuschung und Schuldzuweisung. Bei ldstiges Muss. sucht man gemeinsam nach Lésungen, von denen il Feste und Fei = das Schulleb
Meinungsverschiedenheiten wird es schnell alle etwas haben. gepflegt, Feste und Feiem pragen das Schulleben.
persnlich.
..« Zurilick zur Handl feld hl ig? Hi ht' hri R
XX X))
<e-« Zurtck zur Handlungsfeldauswa Fertig? Hier geht's zu Schritt 3 -
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Eigene Beispiele
finden und eintragen

Handlun gs fe Id Soziales Klima Dialoge zur sicheren und gesunden Schule

Gleichgiiltig Wertschopfend

Unter den Beschiftigten, aber
auch gegeniiber Eltern, Schiilerin-
nen und Schiilern iiberwiegt Miss-
trauen. Es wird iibereinander und
nicht miteinander gesprochen.

G i Aktivitaten d
vermieden. Viel Energie geht in
Rechtfertigung, Absicherung, Ver-
tuschung und Schuldzuweisung.
Bei Mei chiedenheiten

wird es schnell personlich.

Die Gestaltung des sozialen
Miteinanders interessiert
wenig. Wie man miteinander
umgeht, ist schlieBSlich eine
sehr personliche Angelegen-
heit. Konflikte werden notge-
drungen bearbeitet, wenn sie
eskalieren. AuBerunterricht-
liche Aktivitdten gelten als
lastiges Muss.

Das Miteinander unter Beschiftig-
ten, Eltern und Schiilerinnen und
Schiilern ist sachlich. Man achtet
und respektiert sich aufgrund
fachlicher Kompetenz. Zwischen-
menschliche Themen werden so
gut es geht ausgeblendet. Es wird
versucht, Konflikte durch Ansage
zu lésen.

Vertrauen, Fairness und Wert-
schatzung sind wichtige Prinzi-
pien fiir die Zusammenarbeit in
der gesamten Schule. Die Schul-
leitung lebt sie vor. Auch iiber den
Unterricht hinausgehende Aktivi-
taten zur Pflege personlicher Be-
ziehungen werden geférdert. Bei
Konflikten und Spannungen sucht
man gemeinsam nach Losungen,
von denen alle etwas haben.

Kollegiale Zusammenarbeit ist
eine Selbstverstédndlichkeit.
Respektlosigkeiten und undfaires
Verhalten werden bei niemadem
toleriert. Ptenzielle Konflikfelder
unter den Beschéftigten oder in
der Zusammenarbeit mit Eltern,
Schiilerinnen und Schiilern
werden gesucht und friithzeitig
bearbeitet. Humor wird gepflegt,
Feste und Feiern prdagen das
Schulleben.

%eee Zurlick zu Schritt 2 Fertig? Hier geht's zu Schritt 4 =%
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Erste Losungs-
ideen erarbeiten

Dialoge zur sicheren und gesunden Schule

Handlungsfeld Soziales Klima

Gleichgiiltig Wertschopfend

Unter den Beschiftigten, aber

trauen. Es wird iibereinander und
nicht miteinander gesprochen.

G i Aktivitaten d
vermieden. Viel Energie geht in
Rechtfertigung, Absicherung, Ver-
tuschung und Schuldzuweisung.
Bei Mei chiedenheiten

wird es schnell personlich.

... abbauen ...

auch gegeniiber Eltern, Schiilerin-
nen und Schiilern iiberwiegt Miss-

Die Gestaltung des sozialen
Miteinanders interessiert
wenig. Wie man miteinander
umgeht, ist schlieBSlich eine
sehr personliche Angelegen-
heit. Konflikte werden notge-
drungen bearbeitet, wenn sie
eskalieren. Auf3erunterricht-
liche Aktivitdten gelten als
lastiges Muss.

%eee Zuriick zu Schritt 3

Das Miteinander unter Beschiftig-
ten, Eltern und Schiilerinnen und
Schiilern ist sachlich. Man achtet
und respektiert sich aufgrund
fachlicher Kompetenz. Zwischen-
menschliche Themen werden so
gut es geht ausgeblendet. Es wird
versucht, Konflikte durch Ansage
zu losen.

... solide, ohne es
zZu iibertreiben ...

Vertrauen, Fairness und Wert-
schdtzung sind wichtige Prinzi-
pien fiir die Zusammenarbeit in
der gesamten Schule. Die Schul-
leitung lebt sie vor. Auch iiber den
Unterricht hinausgehende Aktivi-
taten zur Pflege personlicher Be-
ziehungen werden geférdert. Bei
Konflikten und Spannungen sucht
man gemeinsam nach Losungen,
von denen alle etwas haben.

... fordern ...

Fertig? Hier geht's zur Manahmenplanung -3

Kollegiale Zusammenarbeit ist
eine Selbstverstédndlichkeit.
Respektlosigkeiten und undfaires
Verhalten werden bei niemadem
toleriert. Ptenzielle Konflikfelder
unter den Beschéftigten oder in
der Zusammenarbeit mit Eltern,
Schiilerinnen und Schiilern
werden gesucht und friihzeitig
bearbeitet. Humor wird gepflegt,
Feste und Feiern prégen das
Schulleben.
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. . . Dialoge zur sicheren und gesunden Schule
Zuordnung der Dialogkarten diskutieren: g g

Verstehen alle, weshalb die Karten den Stufen zugeordnet wurden?

Ein Klick
“ auf die Karte
vergrofBert die Ansicht!

Gleichgiiltig

Sicherheit und Gesundheit haben keinen Platz Sicherheit und Gesundheit werden nur dann Alle sagen, dass Sicherheit und Gesundheit Sicherheit und Gesundheit spielen beiallen w3icherheit und G dheit sind V tzung
im Schulalltag. Hohe Krankensténde oder Unfélle zum Thema, wenn es unvermeidbar ist. Fiir wichtig sind. Die Vorschriften werden von den Entscheidungen eine Rolle. Die Schulleitung und Ergebnis schulischer Qualitét* - das ist
werden achselzuckend in Kauf genommen. Man sicherheits- und g dheitsrel te Probl Beauftragten so gut es geht formal erfiillt - das sensibilisiert durch aktives Nachfragen. Sie ein Prinzip, hinter dem alle Beschéftigten,
hat sich an sie gewohnt und sie sind Teil des wie psychische Belastungen oder Unfalle muss reichen. Ob die Vorschriften auch gelebt fordert Gesprache, um die Aufmerk keit bei Eltern und Schiilerinnen und Schiiler stehen.
Schullebens. werden die betroffenen Personen verantwortlich werden, wird nicht weiterverfolgt. Beschéftigten, Eltern und Schiilerinnen und Schwierigkeiten bei der Umsetzung werden von
gemacht. Schiilern im Schulalltag zu erhéhen. allen offen und konstruktiv angesprochen und
bearbeitet.
> ick dl feld hl ig? Hi ht' hri
<e-« Zurtck zur Handlungsfeldauswa Fertig? Hier geht's zu Schritt 3 -
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Eigene Beispiele
finden und eintragen

Handlungsfeld Sicherheit und Gesundheit Dialoge zur sicheren und gesunden Schule

Sicherheit und Gesundheit

haben keinen Platz im Schul-

alltag. Hohe Krankenstande
oder Unfdlle werden achsel-
zuckend in Kauf genommen.
Man hat sich an sie gewdhnt
und sie sind Teil des Schul-
lebens.

Sicherheit und Gesundheit
werden nur dann zum Thema,
wenn es unvermeidbar ist.
Fiir sicherheits- und gesund-
heitsrelevante Probleme wie
psychische Belastungen oder
Unfélle werden die betroffe-
nen Personen verantwortlich
gemacht.

Zuriick zu Schritt 2

Alle sagen, dass Sicherheit
und Gesundheit wichtig sind.
Die Vorschriften werden von
den Beauftragten so gut es
geht formal erfiillt - das muss
reichen. Ob die Vorschriften
auch gelebt werden, wird
nicht weiterverfolgt.

Fertig? Hier geht's zu Schritt 4

Sicherheit und Gesundheit
spielen bei allen Entschei-
dungen eine Rolle. Die
Schulleitung sensibilisiert
durch aktives Nachfragen.
Sie fordert Gesprache, um
die Aufmerksamkeit bei
Beschaftigten, Eltern und
Schiilerinnen und Schiilern
im Schulalltag zu erhéhen.

Wertschopfend

"Sicherheit und Gesundheit

sind Voraussetzung und Ergebnis
schulischer Qualitat" - das ist ein
Prinzip, hinter dem alle Beschéftig-
ten, Eltern und Schiilerinnen und
Schiiler stehen. Schwierigkeiten
bei der Umsetzung werden von
allen offen und konstruktiv
angesprochen und bearbeitet.
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Erste Losungs-
ideen erarbeiten

Handlungsfeld Sicherheit und Gesundheit Dialoge zur sicheren und gesunden Schule

Gleichgiiltig Wertschopfend

Sicherheit und Gesundheit
haben keinen Platz im Schul-
alltag. Hohe Krankenstdnde
oder Unfélle werden achsel-
zuckend in Kauf genommen.
Man hat sich an sie gewdhnt
und sie sind Teil des Schul-
lebens.

Sicherheit und Gesundheit
werden nur dann zum Thema,
wenn es unvermeidbar ist.
Fiir sicherheits- und gesund-
heitsrelevante Probleme wie
psychische Belastungen oder
Unfélle werden die betroffe-
nen Personen verantwortlich
gemacht.

Alle sagen, dass Sicherheit
und Gesundheit wichtig sind.
Die Vorschriften werden von
den Beauftragten so gut es
geht formal erfiillt - das muss
reichen. Ob die Vorschriften
auch gelebt werden, wird
nicht weiterverfolgt.

Sicherheit und Gesundheit
spielen bei allen Entschei-
dungen eine Rolle. Die
Schulleitung sensibilisiert
durch aktives Nachfragen.
Sie fordert Gesprache, um
die Aufmerksamkeit bei
Beschaftigten, Eltern und
Schiilerinnen und Schiilern

"Sicherheit und Gesundheit

sind Voraussetzung und Ergebnis
schulischer Qualitat" - das ist ein
Prinzip, hinter dem alle Beschéftig-
ten, Eltern und Schiilerinnen und
Schiiler stehen. Schwierigkeiten
bei der Umsetzung werden von
allen offen und konstruktiv
angesprochen und bearbeitet.

im Schulalltag zu erhéhen.

... solide, ohne es
... abbauen ... zu iibertreiben ... ... fordern ...

%eee Zuriick zu Schritt 3 Fertig? Hier geht's zur Manahmenplanung -3
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Dialoge zur sicheren und gesunden Schule

Nach dem Dialog: Bleiben wir im Gesprdch!

Auf den ndachsten Folien konnen
wir nun konkrete Malnahmen
und Verantwortlichkeiten
festlegen.
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Handlungsfeld Fiihrung Dialoge zur sicheren und gesunden Schule

Tabelle fiir die Mafinahmenplanung

. , : S . Zustindige . o o
Lésungsideen : Aufgaben : Aktivitdten . Person : Zu erledigen bis  : Erledigt? : Bemerkungen

© 0 0 0 0000000000000 0000000000000 0000000000000000000000000e% 0000000000000 000000000000eloeccccccccccscccsccscscsocBoecccccccsccoscscocscsocc000000% oo 000 0000000000000 00000000 o

eee Zuriick zu Schritt 4
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Dialoge zur sicheren und gesunden Schule
Tabelle fiir die Mafinahmenplanung

. , : S . Zustindige . o o
Lésungsideen : Aufgaben : Aktivitdten . Person : Zu erledigen bis  : Erledigt? : Bemerkungen

© 0 0 0 0000000000000 0000000000000 0000000000000000000000000e% 0000000000000 000000000000eloeccccccccccscccsccscscsocBoecccccccsccoscscocscsocc000000% oo 000 0000000000000 00000000 o

eee Zuriick zu Schritt 4
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Dialoge zur sicheren und gesunden Schule
Tabelle fiir die Mafinahmenplanung

. , : S . Zustindige . o o
Lésungsideen : Aufgaben : Aktivitdten . Person : Zu erledigen bis  : Erledigt? : Bemerkungen

© 0 0 0 0000000000000 0000000000000 0000000000000000000000000e% 0000000000000 000000000000eloeccccccccccscccsccscscsocBoecccccccsccoscscocscsocc000000% oo 000 0000000000000 00000000 o

eee Zuriick zu Schritt 4
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Dialoge zur sicheren und gesunden Schule
Tabelle fiir die Mafinahmenplanung

. , : S . Zustindige . o o
Lésungsideen : Aufgaben : Aktivitdten . Person : Zu erledigen bis  : Erledigt? : Bemerkungen

© 0 0 0 0000000000000 0000000000000 0000000000000000000000000e% 0000000000000 000000000000eloeccccccccccscccsccscscsocBoecccccccsccoscscocscsocc000000% oo 000 0000000000000 00000000 o

eee Zuriick zu Schritt 4
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Dialoge zur sicheren und gesunden Schule
Tabelle fiir die Mafinahmenplanung

. , : S . Zustindige . o o
Lésungsideen : Aufgaben : Aktivitdten . Person : Zu erledigen bis  : Erledigt? : Bemerkungen

© 0 0 0 0000000000000 0000000000000 0000000000000000000000000e% 0000000000000 000000000000eloeccccccccccscccsccscscsocBoecccccccsccoscscocscsocc000000% oo 000 0000000000000 00000000 o

eee Zuriick zu Schritt 4
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Dialoge zur sicheren und gesunden Schule
Tabelle fiir die Mafinahmenplanung

. , : S . Zustindige . o o
Lésungsideen : Aufgaben : Aktivitdten . Person : Zu erledigen bis  : Erledigt? : Bemerkungen

© 0 0 0 0000000000000 0000000000000 0000000000000000000000000e% 0000000000000 000000000000eloeccccccccccscccsccscscsocBoecccccccsccoscscocscsocc000000% oo 000 0000000000000 00000000 o

%eee Zurilick zu Schritt 4
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Dialoge zur sicheren und gesunden Schule

Handlungsfeld Fiihrung

Zuriick zu
% Schritt 2 — Dialogkarten diskutieren

Zuriick zu Die Schulleitung fiihlt sich fiir Sicherheit und

Schritt 3 - Beispiele finden Gesundheit nicht zustandig oder beldachelt
% diese Themen. Der Aufwand dafiir erscheint als
Zeitverschwendung oder schlicht unrealistisch.

Im Alltag driickt die Leitung oft ein Auge zu.

Zuriick zu
% Schritt 4 — Losungsideen erarbeiten
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Handlungsfeld Fiihrung

Zuriick zu
% Schritt 2 — Dialogkarten diskutieren

Zuriick zu
% Schritt 3 — Beispiele finden

Zuriick zu
% Schritt 4 — Losungsideen erarbeiten

WENN JAS BEKANNT WIRD...!
([cH €RWARTE , DASS...

Erst nach spiirbaren Problemen wie einem

hohen Krankenstand, schweren Verletzungen
oder massiven Elternbeschwerden wird die
Schulleitung aufmerksam. Dann ist sie geschockt
oder verargert. Die Beteiligten werden ermahnt,
besser aufzupassen. Ob das hilft, wird nicht
kontrolliert.

Dialoge zur sicheren und gesunden Schule
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Handlungsfeld Fiihrung

Zuriick zu
% Schritt 2 — Dialogkarten diskutieren

Zuriick zu
% Schritt 3 — Beispiele finden

Zuriick zu
% Schritt 4 — Losungsideen erarbeiten

Die Schulleitung sorgt dafiir, dass formal auf dem
Papier alles ok ist. Sie gibt vor, was zu tun ist.
Was Beschdftigte, Eltern oder gar Schiilerinnen
und Schiiler zur Umsetzung denken, wird nicht
erfragt.

Dialoge zur sicheren und gesunden Schule
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Dialoge zur sicheren und gesunden Schule

Handlungsfeld Fiihrung

C skt o7 Gevror:
IST €nwas BERMDERES
bRGETAUEN T

Zuriick zu

% Schritt 2 — Dialogkarten diskutieren

Die Schulleitung vermittelt durch ihr Verhalten
klare Vorstellungen, wie sicheres und gesundes
Fithren aussieht. Sie setzt sich gemeinsam

mit allen Mitgliedern der Schulgemeinde iiber
Sicherheits- und Gesundheitsfragen auseinander.
Die Beteiligten werden aktiviert, sich Gber
mogliche Probleme, Unklarheiten oder Risiken
auszutauschen.

Zuriick zu
% Schritt 3 — Beispiele finden

Zuriick zu
% Schritt 4 — Losungsideen erarbeiten
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Handlungsfeld Fiihrung

Zuriick zu
% Schritt 2 — Dialogkarten diskutieren

Zuriick zu
% Schritt 3 — Beispiele finden

Zuriick zu
% Schritt 4 — Losungsideen erarbeiten

Die Schulleitung verteidigt Zeit fiir Sicherheit
und Gesundheit, auch wenn es eng wird. Sie
sorgt fiir Zeit, Raum und Ressourcen, damit
Beschaftigte, Eltern, Schiilerinnen und Schiiler
selbstorganisiert Themen umsetzen kénnen.
Sie interessiert sich fiir die Ergebnisse und zeigt
Anerkennung.

Dialoge zur sicheren und gesunden Schule
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Handlungsfeld Kommunikation
| Gleichgitig |

Gleichgiiltig

Zuriick zu
% Schritt 2 — Dialogkarten diskutieren

Zuriick zu
% Schritt 3 — Beispiele finden

Zuriick zu
% Schritt 4 — Losungsideen erarbeiten

Im Kollegium wird generell wenig dariiber

nachgedacht, andere zu informieren. Jeder
arbeitet und kampft fiir sich in seinem Bereich.
Manchmal werden Informationen bewusst
zuriickgehalten, zum Beispiel, wenn sie Mehrarbeit
bedeuten.

Dialoge zur sicheren und gesunden Schule
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Handlungsfeld Kommunikation

Zuriick zu
% Schritt 2 — Dialogkarten diskutieren

Zuriick zu
% Schritt 3 — Beispiele finden

Zuriick zu
% Schritt 4 — Losungsideen erarbeiten

Man informiert andere nur, wenn es unvermeidbar
ist. Unangenehme Themen oder Kritik werden
ausgespart oder hinter vorgehaltener Hand
diskutiert. Man scheut den direkten Konflikt.

Dialoge zur sicheren und gesunden Schule
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Handlungsfeld Kommunikation

Zuriick zu
% Schritt 2 — Dialogkarten diskutieren

Zuriick zu
% Schritt 3 — Beispiele finden

Zuriick zu
% Schritt 4 — Losungsideen erarbeiten

Informationen werden von der Schulleitung

von oben nach unten ,verteilt“. Es wird mehr
gesagt, aber nur wenig gefragt oder gemeinsam
diskutiert. Bei Gestaltungsfragen bleiben
Schiilerinnen, Schiiler und Eltern haufig aufien
vor.

Dialoge zur sicheren und gesunden Schule
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Handlungsfeld Kommunikation
 Proaktv.|

Zuriick zu
% Schritt 2 — Dialogkarten diskutieren

Zuriick zu
% Schritt 3 — Beispiele finden

Zuriick zu
% Schritt 4 — Losungsideen erarbeiten

Im Schulalltag werden gezielt Gelegenheiten
geschaffen, um Informationen auszutauschen.
Beteiligt sind neben den Lehrenden auch alle
anderen Beschaftigten sowie Schiilerinnen,
Schiilern und Eltern. Jeder kommt zu Wort. Auch
kritische Themen und Konflikte werden offen
besprochen.

Dialoge zur sicheren und gesunden Schule
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Handlungsfeld Kommunikation
| Wertschopfend |

Wertschopfend

Zuriick zu
% Schritt 2 — Dialogkarten diskutieren

Zuriick zu
% Schritt 3 — Beispiele finden

Zuriick zu
% Schritt 4 — Losungsideen erarbeiten

Es ist eine Selbstverstandlichkeit fiir

alle Beteiligten, sich iber Neuigkeiten,
Besonderheiten, Unklarheiten oder kritische
Situationen zu informieren. Beschéftigte

sind geiibt in Fragetechniken, um mit Eltern,
Schiilerinnen und Schiilern potenzielle Probleme
frithzeitig und im Dialog zu ergriinden.

Dialoge zur sicheren und gesunden Schule
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Handlungsfeld Beteiligung

Zuriick zu
% Schritt 2 — Dialogkarten diskutieren

Zuriick zu
% Schritt 3 — Beispiele finden

Zuriick zu
% Schritt 4 — Losungsideen erarbeiten

Das Kollegium und weitere Beschdftigte

der Schule werden nicht gefragt und sind

damit ganz einverstanden. Wenn doch
Verbesserungsvorschlage kommen, werden diese
von der Schulleitung ignoriert oder belachelt.
Elternmitwirkung ist nicht erwiinscht.

Dialoge zur sicheren und gesunden Schule
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Dialoge zur sicheren und gesunden Schule

Handlungsfeld Beteiligung

Zuriick zu
% Schritt 2 — Dialogkarten diskutieren

Zuriick zu Nur wenn Lehrkrafte, Eltern oder Schiilerinnen
Schritt 3 - Beispiele finden und Schiiler Druck machen, werden sie
% notgedrungen gehort. Personen mit neuen ldeen

oder unbequemen Meinungen gelten als storend.

Zuriick zu
% Schritt 4 — Losungsideen erarbeiten
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Handlungsfeld Beteiligung

Zuriick zu
% Schritt 2 — Dialogkarten diskutieren

Zuriick zu
% Schritt 3 — Beispiele finden

Zuriick zu
% Schritt 4 — Losungsideen erarbeiten

| SHUC LT EN T

Neuerungen werden durch die Schulleitung
konzipiert. Zustimmung wird in der Regel nur
bei mithestimmungspflichtigen Entscheidungen
in den vorgeschriebenen Gremien eingeholt

— mehr Beteiligung wird nicht als erforderlich
angesehen. Die Umsetzung lauft oft schleppend
und oberflachlich.

Dialoge zur sicheren und gesunden Schule
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Handlungsfeld Beteiligung
| Proaktv |

Zuriick zu
% Schritt 2 — Dialogkarten diskutieren

Zuriick zu
% Schritt 3 — Beispiele finden

Zuriick zu
% Schritt 4 — Losungsideen erarbeiten

rTb?d :  QUERsT |
ScHuLHorBestatruvy MocHTEN Wil

Top2.

Die Schulleitung ermutigt alle Beteiligten, ihre
Ideen und ihre Meinung einzubringen (z.B.
tiber ein gut umgesetztes Vorschlagswesen).

Es gibt regelmaBige Treffen, um gemeinsam
Verbesserungsideen zu entwickeln und die
Umsetzung sicherzustellen (z.B. Gestaltung von
Unterricht, Raumlichkeiten, Zusammenarbeit).

Dialoge zur sicheren und gesunden Schule
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Handlungsfeld Beteiligung

Zuriick zu
% Schritt 2 — Dialogkarten diskutieren

Zuriick zu
% Schritt 3 — Beispiele finden

Zuriick zu
% Schritt 4 — Losungsideen erarbeiten

JAMI'-' (ASsg)
e €5 UnS

(et
TeAWN
m2un

s )6

FUR bie eRMEIUNG
Vo GEDRANGE
UM .30 f

Schulische Qualitat entsteht in einem
gemeinsamen Prozess. Alle Beteiligten bringen
unaufgefordert ihre Meinung ein und leisten
einen Beitrag. Selbstorganisierte Teams suchen
sich Themen zur Verbesserung. Die Leitung
entscheidet schnell iiber die Umsetzung.

Dialoge zur sicheren und gesunden Schule
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Handlungsfeld Fehlerkultur

Zuriick zu
% Schritt 2 — Dialogkarten diskutieren

Zuriick zu
% Schritt 3 — Beispiele finden

Zuriick zu
% Schritt 4 — Losungsideen erarbeiten

Unfalle, Probleme oder Fehler werden
heruntergespielt oder sogar vertuscht. Wenn
etwas gerade noch einmal gut gegangen ist,
klopft man sich auf die Schulter: ,,Wie gut wir
doch im Feuerléschen sind ...**

Dialoge zur sicheren und gesunden Schule
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Handlungsfeld Fehlerkultur

Zuriick zu
% Schritt 2 — Dialogkarten diskutieren

Zuriick zu
% Schritt 3 — Beispiele finden

Zuriick zu
% Schritt 4 — Losungsideen erarbeiten

Nach Unfallen, Problemen oder Fehlern ist
die erste Frage: ,Werwar es? Wer ist dafiir
verantwortlich?* Ursachen fiir Probleme
werden schnell woanders gesucht. Beinahe-
Unfélle werden nicht bemerkt oder es wird
kein Lernpotenzial in ihnen gesehen. Es ist ja
schlieBlich nichts passiert ...

Dialoge zur sicheren und gesunden Schule
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Handlungsfeld Fehlerkultur

Zuriick zu
% Schritt 2 — Dialogkarten diskutieren

Zuriick zu
% Schritt 3 — Beispiele finden

Zuriick zu
% Schritt 4 — Losungsideen erarbeiten
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Unfalle werden dokumentiert. Die Aufarbeitung
erfolgt wenn, dann oberflachlich und oft auch
ohne die Beteiligten. Bei anderen Problemen
oder Fehlern werden vor allem individuelle
MaBnahmen ergriffen oder die Regeln leicht
angepasst. Beinahe-Unfélle mit hohem Potenzial
werden im Kollegium besprochen.
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Handlungsfeld Fehlerkultur
| Proaktv |

Zuriick zu
% Schritt 2 — Dialogkarten diskutieren

Zuriick zu
% Schritt 3 — Beispiele finden

Zuriick zu
% Schritt 4 — Losungsideen erarbeiten

Fehler werden als Entwicklungsmaglichkeit
gesehen. Das konstruktive Lernen von Ereignissen
und Problemen ohne Schuldzuweisung wird
gefordert. Dies gilt auch bei Verstéfien oder
Fehlleistungen: ,Warum erschien das Verhalten

in dieser Situation angemessen?“ Auch Beinahe-
Unfdlle werden dokumentiert und gemeinsam
ausgewertet.

Dialoge zur sicheren und gesunden Schule
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Dialoge zur sicheren und gesunden Schule

Handlungsfeld Fehlerkultur
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Zuriick zu

% Schritt 2 — Dialogkarten diskutieren

Die Schulleitung fiihlt sich fiir Ereignisse,

Fehler und Probleme mitverantwortlich. Neben
Beinahe-Unfdllen werden auch Aktivitaten, die
gut gelaufen sind, kritisch ausgewertet: Was war
hilfreich? Was sollten wir beibehalten? Was war
aberauch riskant?

Zuriick zu
% Schritt 3 — Beispiele finden

Zuriick zu
% Schritt 4 — Losungsideen erarbeiten
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Handlungsfeld Soziales Klima
| Gleichgitig |

Gleichgiiltig

Zuriick zu
% Schritt 2 — Dialogkarten diskutieren

Zuriick zu
% Schritt 3 — Beispiele finden

Zuriick zu
% Schritt 4 — Losungsideen erarbeiten
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Unter den Beschaftigten, aber auch gegeniiber
Eltern, Schiilerinnen und Schiilern tiberwiegt
Misstrauen. Es wird iibereinander und nicht
miteinander gesprochen. Gemeinsame
Aktivitaten werden vermieden. Viel Energie
geht in Rechtfertigung, Absicherung,
Vertuschung und Schuldzuweisung. Bei
Meinungsverschiedenheiten wird es schnell
personlich.

Dialoge zur sicheren und gesunden Schule
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Handlungsfeld Soziales Klima

Zuriick zu
% Schritt 2 — Dialogkarten diskutieren

Zuriick zu
% Schritt 3 — Beispiele finden

Zuriick zu
% Schritt 4 — Losungsideen erarbeiten

SCHwARZes BRFTT

WoUpLinctmAN A GEMENT -
JEmivAR

 (EHRER/ (NWEN~

N\ | KEfNE iST Docht
NoTwendie| [ FrarwettG,
. KeiT! ODeER?!

Die Gestaltung des sozialen Miteinanders
interessiert wenig. Wie man miteinander
umgeht, ist schlieBBlich eine sehr persdnliche
Angelegenheit. Konflikte werden
notgedrungen bearbeitet, wenn sie eskalieren.
Aufderunterrichtliche Aktivitaten gelten als
lastiges Muss.
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Handlungsfeld Soziales Klima

Zuriick zu
% Schritt 2 — Dialogkarten diskutieren

Zuriick zu
% Schritt 3 — Beispiele finden

Zuriick zu
% Schritt 4 — Losungsideen erarbeiten

74
FORDERE™ iCH See AYF,
DisSEN LONFLAGT
VERNGMFTIE Ty LOSEN
uub RBinwEn 24 Stel.

Das Miteinander unter Beschaéftigten, Eltern und
Schiilerinnen und Schiilern ist sachlich. Man
achtet und respektiert sich aufgrund fachlicher
Kompetenz. Zwischenmenschliche Themen
werden so gut es geht ausgeblendet. Es wird
versucht, Konflikte durch Ansage zu lsen.

Dialoge zur sicheren und gesunden Schule
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Handlungsfeld Soziales Klima
| Proaktv |

Zuriick zu
% Schritt 2 — Dialogkarten diskutieren

Zuriick zu
% Schritt 3 — Beispiele finden

Zuriick zu
% Schritt 4 — Losungsideen erarbeiten

Vertrauen, Fairness und Wertschatzung sind
wichtige Prinzipien fiir die Zusammenarbeit in

der gesamten Schule. Die Schulleitung lebt sie
vor. Auch iiber den Unterricht hinausgehende
Aktivitaten zur Pflege persdnlicher Beziehungen
werden gefordert. Bei Konflikten und Spannungen
sucht man gemeinsam nach Lésungen, von denen
alle etwas haben.

Dialoge zur sicheren und gesunden Schule
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Handlungsfeld Soziales Klima
| Wertschopfend |

Wertschopfend

Zuriick zu
% Schritt 2 — Dialogkarten diskutieren

Zuriick zu
% Schritt 3 — Beispiele finden

Zuriick zu
% Schritt 4 — Losungsideen erarbeiten
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Kollegiale Zusammenarbeit ist eine
Selbstverstandlichkeit. Respektlosigkeiten
und unfaires Verhalten werden bei niemandem
toleriert. Potenzielle Konfliktfelder unter den
Beschaftigten oder in der Zusammenarbeit
mit Eltern, Schiilerinnen und Schiilern werden
gesucht und friihzeitig bearbeitet. Humor wird

gepflegt, Feste und Feiern pragen das Schulleben.

Dialoge zur sicheren und gesunden Schule
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Handlungsfeld Sicherheit und Gesundheit

Gleichgiiltig

Zuriick zu
% Schritt 2 — Dialogkarten diskutieren

Zuriick zu
% Schritt 3 — Beispiele finden

Zuriick zu
% Schritt 4 — Losungsideen erarbeiten
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Sicherheit und Gesundheit haben keinen Platz
im Schulalltag. Hohe Krankenstande oder Unfalle
werden achselzuckend in Kauf genommen. Man
hat sich an sie gewdhnt und sie sind Teil des
Schullebens.

Dialoge zur sicheren und gesunden Schule
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Dialoge zur sicheren und gesunden Schule

Handlungsfeld Sicherheit und Gesundheit
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Zuriick zu
% Schritt 2 — Dialogkarten diskutieren

Sicherheit und Gesundheit werden nur dann

Zuriick zu zum Thema, wenn es unvermeidbar ist. Fiir
% Schritt 3 — Beispiele finden sicherheits- und gesundheitsrelevante Probleme
wie psychische Belastungen oder Unfalle

werden die betroffenen Personen verantwortlich

gemacht.
Zuriick zu
% Schritt 4 — Losungsideen erarbeiten
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Handlungsfeld Sicherheit und Gesundheit

Zuriick zu
% Schritt 2 — Dialogkarten diskutieren

Zuriick zu
% Schritt 3 — Beispiele finden

Zuriick zu
% Schritt 4 — Losungsideen erarbeiten

Alle sagen, dass Sicherheit und Gesundheit
wichtig sind. Die Vorschriften werden von den
Beauftragten so gut es geht formal erfiillt — das
muss reichen. Ob die Vorschriften auch gelebt
werden, wird nicht weiterverfolgt.

Dialoge zur sicheren und gesunden Schule
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Handlungsfeld Sicherheit und Gesundheit
| Proaktv |

Zuriick zu
Schritt 2 — Dialogkarten diskutieren

Zuriick zu
Schritt 3 — Beispiele finden

Zuriick zu
Schritt 4 — Losungsideen erarbeiten
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Sicherheit und Gesundheit spielen bei allen
Entscheidungen eine Rolle. Die Schulleitung
sensibilisiert durch aktives Nachfragen. Sie
fordert Gesprache, um die Aufmerksamkeit bei
Beschaftigten, Eltern und Schiilerinnen und
Schiilern im Schulalltag zu erhéhen.

Dialoge zur sicheren und gesunden Schule
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Handlungsfeld Sicherheit und Gesundheit

Wertschopfend P @

Zuriick zu
% Schritt 2 — Dialogkarten diskutieren

»Sicherheit und Gesundheit sind Voraussetzung

Zuriick zu und Ergebnis schulischer Qualitat® - das ist
Schritt 3 — Beispiele finden ein Prinzip, hinter dem alle Beschaftigten,
% Eltern und Schiilerinnen und Schiiler stehen.

Schwierigkeiten bei der Umsetzung werden von
allen offen und konstruktiv angesprochen und
Zuriick zu bearbeitet.

% Schritt 4 — Losungsideen erarbeiten

Dialoge zur sicheren und gesunden Schule
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