CHECK-UP

zum Abhaken v

Institut fiir Arbeit und Gesundheit der
Deutschen Gesetzlichen Unfallversicherung

Betriebliches Gesundheitsmanagement: Checkliste
zur Erfassung des Status quo in Unternehmen und

Einrichtungen

Hintergrund

Gesunde Beschéftigte sind fiir Unternehmen und Einrich-
tungen ein zentraler Erfolgsfaktor. Sie kénnen selbst viel
dafiir tun, die Gesundheit ihrer Beschaftigten bei der Ar-
beit zu starken. Dazu gehort die gesundheitsgerechte Ge-
staltung des Arbeitsumfeldes und die aktive Unterstiitzung
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, gesundheitsférdern-
de Verhaltensweisen zu entwickeln und beizubehalten.

Ein Betriebliches Gesundheitsmanagement (BGM) hilft
Unternehmen’ dabei, die Bedingungen fiir gesundes Ar-
beiten bestmoglich zu gestalten.

Orientierung fiir die systematische und nachhaltige Um-
setzung eines BGM geben die Qualitatskriterien des
DGUV Grundsatzes 306-002 ,,Praventionsfeld ‘Gesundheit
bei der Arbeit’ — Positionierung und Qualitatskriterien®.?
Abbildung 1 (Seite 2) zeigt diese in einem Modell.

Dieser Check unterstiitzt Unternehmen und Beratende
dabei, ein BGM nach dem Stand der Umsetzung
dieser Qualitatskriterien zu bewerten und Ansatz-
punkte flir die systematische Weiterentwicklung zu
erkennen.

1 Der Begriff ,,Unternehmen® schlief3t ebenso wie die Begriffe
»Betrieb“ und ,,Organisation® u. a. auch Bildungseinrichtungen
(Kindertagesstatten, Schulen, Hochschulen etc.), Einrichtungen
der Behindertenhilfe und Werkstatten fiir Menschen mit Behin-
derung, andere Leistungsanbieter gemafi § 60 SGB IX, Pflege-
einrichtungen sowie offentliche Betriebe und Verwaltungen ein.

2 DGUV (Hrsg.) (2023). Praventionsfeld ,,Gesundheit bei der
Arbeit“ — Positionierung und Qualitdtskriterien
(DGUV Grundsatz 306-002) Webcode: p306002

Zielgruppe

Der BGM-Check richtet sich an Praventionsexpertinnen und
-experten der Berufsgenossenschaften und Unfallkassen,
die Unternehmen zur Einflihrung oder zum Ausbau eines
systematischen BGM beraten sowie an Verantwortliche in
Unternehmen. Die Verwendung der Checkliste ist eher fiir
groBere Unternehmen ab 50 Beschaftigte zu empfehlen.

Aufbau und Anwendung

Die Fragen des BGM-Checks basieren auf den Qualitats-
kriterien des DGUV Grundsatzes 306-002.

Die linke Spalte erfasst die wesentlichen Kriterien. In der
rechten Spalte sind Anhaltspunkte, Beispiele und Vor-
schlége fiir die praktische Umsetzung dieser Kriterien
dargestellt.

Der BGM-Check kann sowohl fiir einen ersten Uberblick
genutzt werden als auch fiir eine ausgiebige Betrachtung
des Status quo eines BGM im Unternehmen. Der Fokus
liegt zundchst auf der linken Spalte. Als Antwortmoglich-
keit stehen ,,Ja” und ,,Nein” zur Auswabhl, je nachdem, ob
das Kriterium zutrifft oder nicht. Bei einzelnen Punkten
werden die Antworten dem ,,Ja” zugeordnet, wenn der
Fakt eher zutrifft. Fiir eine vertiefende Bearbeitung kon-
nen die Beispiele und Hinweise in der rechten Spalte so-
wie der DGUV Grundsatz 306-002 hinzugezogen werden.
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https://publikationen.dguv.de/regelwerk/dguv-grundsaetze/4671/praeventionsfeld-gesundheit-bei-der-arbeit-positionierung-und-qualitaetskriterien
https://publikationen.dguv.de/regelwerk/dguv-grundsaetze/4671/praeventionsfeld-gesundheit-bei-der-arbeit-positionierung-und-qualitaetskriterien
https://publikationen.dguv.de/regelwerk/dguv-grundsaetze/4671/praeventionsfeld-gesundheit-bei-der-arbeit-positionierung-und-qualitaetskriterien
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Abb. 1 Qualitatskriterien ,,Gesundheit bei der Arbeit*
(Quelle: DGUV Grundsatz 306-002 ,,Praventionsfeld ,Gesundheit bei der Arbeit‘ — Positionierung und Qualitatskriterien®)
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Liegen betriebliche Vereinbarungen oder Regelungen
fiir ein gemeinsames Verstandnis von Gesundheit
und eine nachhaltige betriebliche Gesundheitsstra-
tegie vor (z. B. als Teil eines Unternehmensleitbildes,
eines abgestimmten BGM-Konzepts oder einer Be-
triebs- bzw. Dienstvereinbarung)?

] ja [ nein

Hat die Unternehmensleitung diese betrieblichen
Vereinbarungen oder Regelungen an alle Beschiftig-
ten kommuniziert?

] ja [ nein

Sind Gesundheit und Arbeitsfahigkeit in den Zielen
des Unternehmens verankert und schriftlich fixiert?

D ja D nein

Sind gesundheitsorientierte Fiihrungsgrundsdtze
beschrieben und schriftlich verankert?

] ja L nein

Ist ein transparenter Informationsfluss zwischen
Fiihrungskréften, Beschiaftigten, beratenden Perso-
nen und Arbeitskreisen zu allen Prozessschritten im
BGM vereinbart und schriftlich verankert?

D ja D nein

© Herausgegeben von: Deutsche Gesetzliche Unfallversicherung (DGUV), 8/2024

Folgende Punkte konnen Bestandteil der Vereinbarun-
gen sein:

o Verantwortung der obersten Leitung fiir die Gesundheit
der Beschaftigten

o Bekenntnis der Unternehmensleitung zum BGM

» grundlegende Vorgaben fiir das gesundheitsgerechte
Fiihren

o Stellenwert der Gesundheit der Beschéftigten

e Bekenntnis zur Mitwirkungspflicht der Beschaftigten

o Grundsatze fiir ein gesundheitsgerechtes Arbeiten

e Einbindung von Gesundheit in Entscheidungen und
betriebliche Prozesse

o strategische Zielsetzungen zur Gesundheit bei der
Arbeit

o personelle und finanzielle Ressourcen fiir die Gesund-
heit der Beschaftigten

 aktive Einbindung der Beschéftigten bei der Planung
und Umsetzung gesundheitsforderlicher Mafsnahmen

o Selbstverpflichtung zur kontinuierlichen Verbesserung
der Gesundheit bei der Arbeit
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Sind strategische Ziele zum Themenfeld ,,Gesundheit
bei der Arbeit“ formuliert?

D ja D nein

Tragen die strategischen Ziele zur Erreichung der
Unternehmensziele bei?

O ja L nein

Wurden die strategischen Ziele gemeinsam mit der
Geschiftsfiihrung und der obersten Leitung erarbei-
tet (z. B. in Strategie-Workshops)?

O ja L nein

Sind die strategischen Ziele in der Betriebs-/Perso-
nalvereinbarung zur Gesundheitspolitik fixiert?

Ol ja [ nein

Hat die Geschiftsfiihrung die strategischen Ziele an
alle Beschiftigten und Fiihrungskrafte
kommuniziert?

Ol ja [ nein

© Herausgegeben von: Deutsche Gesetzliche Unfallversicherung (DGUV), 8/2024

Strategische Ziele sollten immer unternehmensspezi-
fisch sein. Sie beschreiben:

» was ein Unternehmen im Praventionsfeld ,,Gesundheit
bei der Arbeit“ erreichen und/oder verdndern mochte

* welche Themenfelder das Unternehmen strategisch
bearbeiten méchte

Bei der Erarbeitung der Ziele kann die DGUV Infor-
mation 206-057 “Ziele als Erfolgsfaktor fiir eine gesunde

Organisation — Wer das Ziel kennt, findet den Weg

unterstitzen.

Beispiele fiir strategische Ziele im Praventionsfeld
“Gesundheit bei der Arbeit” kdnnen sein:

o Fiihrungskréfte gewdhrleisten sichere und gesunde
Arbeitsbedingungen

« alle Beschaftigten arbeiten an ergonomisch optimier-
ten Arbeitspldtzen

« alle Beschaftigten in allen Bereichen werden mittels
derinternen Kommunikation und Information erreicht

o Arbeitsabldufe in den Abteilungen sind storungsfrei

o gute Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben

e hohe Dienstleistungsqualitdt unter gesunden
Arbeitsbedingungen

o Beschdftige weisen eine hohe Sicherheits- und Ge-
sundheitskompetenz bei der Arbeit auf



https://publikationen.dguv.de/DguvWebcode?query=p206057
https://publikationen.dguv.de/DguvWebcode?query=p206057
https://publikationen.dguv.de/DguvWebcode?query=p206057
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Gibt es im Unternehmen eine oder mehrere verant-
wortliche Personen fiir die innerbetriebliche Koordi-
nation aller Aktivitdten zum Praventionsfeld “Ge-
sundheit bei der Arbeit”?

] ja L nein

Sind die Aufgaben und Verantwortlichkeiten dieser
Personen festgelegt (z. B. Stellenbeschreibung,
BGM-Konzept)?

] ja L nein

Sind die Beschiftigten iiber die Aufgaben und Ver-
antwortlichkeiten informiert?

] ja [ nein

Existiert ein Steuergremium (z. B. Ausschuss fiir Si-
cherheit und Gesundheit, Arbeitskreis Gesundheit)?

D ja D nein

Werden Schnittstellen und Kooperationen zu anderen
betrieblichen Organisationseinheiten und Prozessen
beachtet?

D ja D nein

Konnen zeitlich begrenzte Projektteams, Gesund-
heitszirkel oder Arbeitsgruppen fiir die Erarbeitung
spezifischer Fragestellungen eingesetzt werden?

D ja D nein

Sind externe Kooperations- und Unterstiitzungsmog-
lichkeiten bekannt?

] ja L nein

© Herausgegeben von: Deutsche Gesetzliche Unfallversicherung (DGUV), 8/2024

Es ist zu empfehlen, dass die fiir das BGM zustandige
Person direkt der obersten Leitung unterstellt ist.

Folgende Personen sollten Mitglied im Steuergremium
sein oder themenbezogen eingebunden werden:

e Leitung

o Betriebs- bzw. Personalrat

e Personalabteilung; Personalentwicklung

o Betriebsarzt/Betriebsarztin

o Fachkraft fiir Arbeitssicherheit

e Sicherheitsbeauftragte

* BGM-Koordinator/in; BGM-Beauftragte/r

o Beauftragte/r fiir Menschen mit Behinderung

o Beauftragte/r flir Betriebliches
Eingliederungsmanagement

¢ Gleichstellungsbeauftragte/r

 Betriebliche Sozialberatung

« Ansprechpersonen fiir betriebliche Suchtpravention

Beispiele fiir Kooperationen mit externen
Organisationen:

« Sozialleistungstrager (gesetzliche Unfallversicherung,
gesetzliche Krankenversicherung, gesetzliche Renten-
versicherung, Integrationsdamter, Agentur fiir Arbeit;
siehe auch Landkarte der Unterstiitzenden)

o Betriebsnachbarschaften

o Regionale Netzwerke, sieche DNBGF



https://publikationen.dguv.de/widgets/pdf/download/article/3729
https://www.dnbgf.de/netzwerkarbeit/regionalnetzwerke
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Sind ausreichende Ressourcen fiir Verantwortliche
und koordinierende Personen bereitgestellt?

D ja D nein

Sind die beteiligten Akteurinnen und Akteure fiir die
Aufgaben im BGM qualifiziert?

] ja L nein

Haben die Fiihrungskréfte die erforderlichen zeitli-
chen Ressourcen fiir gesundes Fiihren?

] ja [ nein

Gibt es ein Budget fiir BGM?

] ja L nein

Wenn ja, haben die fiir das BGM verantwortlichen

Personen oder das Steuergremium die Verantwor-
tung fiir das BGM-Budget?

] ja L nein

/7

QIR
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Einzelne Unfallversicherungstrager und die DGUV bieten
entsprechende Qualifizierungen an.

qURZ
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Werden regelméaflig Arbeitsbedingungen und die Dabei werden Chancen und Risiken fiir die Gesundheit
gesundheitliche Situation der Beschiftigten beriicksichtigt.

erhoben?

] ja [ nein

-+ \Werden Ergebnisse der Beurteilung der Arbeits-
bedingungen nach § 5 des Arbeitsschutzgeset-
zes beriicksichtigt?

H ja L nein

-+ \Werden regelmafBig Analysedaten erhoben? Folgende Analysen kdnnen beispielsweise im Unterneh-

O ja L nein

men durchgefiihrt werden:

« Beriicksichtigung psychischer Belastung in der
Gefdhrdungsbeurteilung

e Erfassen der Arbeitsunfdhigkeitsquote

o Altersstrukturanalyse

e Fluktuationsanalyse

« (kasseniibergreifender) Gesundheitsbericht der
gesetzlichen Krankenversicherungen

o Analyse von Arbeitsbelastungsdaten (z. B.
Zeit-Uberstunden-Konten)

e Erfassen von BEM-Fallen

o Auswertung von Unfallzahlen

o Erfassen von Menge und Haufigkeit kdrperlicher und
psychischer Beschwerden/
Befindlichkeitsbeeintrachtigungen

o Beschaftigtenbefragungen (z. B. MOLA)

e 360°-Feedback

o KulturCheck

« Einholen von Fachexpertise (z. B. im Steuergremium)

-3 Werden regelmdBig Beschdftigtenbefragungen Beispiele fiir Gesundheitskennzahlen in Befragungen
zu den Arbeitsbedingungen und zur Gesundheit
der Beschiftigten durchgefiihrt? o Leistungsfahigkeit
e Leistungsbereitschaft
] ja L nein « Work-Ability-Index
e Arbeitszufriedenheit
-+ Wird bei der Verwendung von Fragebdgen auf o Stresserleben
eine wissenschaftlich gesicherte Qualitdt der * Wohlbefinden bei der Arbeit
Erhebungsinstrumente geachtet? e Gesundheitskompetenz

D ja D nein

-+ \Werden bei der Verwendung von Fragebdgen
Anonymitédt und Datenschutz beriicksichtigt?

O ja L nein

© Herausgegeben von: Deutsche Gesetzliche Unfallversicherung (DGUV), 8/2024


https://www.gda-psyche.de/fileadmin/gda/Downloads/Broschuere_psychsiche_Belastung_Auflage_4_2024.pdf
https://www.gda-psyche.de/fileadmin/gda/Downloads/Broschuere_psychsiche_Belastung_Auflage_4_2024.pdf
https://www.uv-bund-bahn.de/arbeitsschutz-und-praevention/fachthemen/psychologie-gesundheitsmanagement/mola/
https://kulturcheck.dguv.de/login
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-3 \Werden Workshopverfahren zur Analyse der Ar-
beitssituation im Unternehmen durchgefiihrt?

H ja L nein

-3 \Werden Informationen aus verschiedenen Quel-
len und Perspektiven beriicksichtigt?

O ja L nein

Wird aus den Ergebnissen der Analyse und Work-
shops Handlungsbedarf abgeleitet?

] ja [ nein

Operative Ziele

Seite 8/13

Beispiele fiir Workshop-Formate

o ldeen-Treffen

o Kulturdialoge: Prévention
o Gesundheitszirkel
 Arbeitssituationsanalysen

Dazu gehoren objektiv und subjektiv sowie quantitativ
und qualitativ gewonnene Informationen.

Werden operative Ziele zum Thema ”Gesundheit bei
der Arbeit” formuliert?

] ja [ nein

Werden die Handlungsbedarfe zur Formulierung der
operativen Ziele genutzt?

D ja D nein

Werden die operativen Ziele gemeinsam mit den Be-
schéftigten erarbeitet?

] ja L nein

Folgende Aspekte sollten bei der Formulierung operati-
ver Ziele beachtet werden:

o Operative Ziele sind S.M.A.R.T. (spezifisch, messbar,
akzeptiert/attraktiv, realistisch, terminiert) formuliert.

o Zielerreichungskriterien sind definiert und es ist be-
schrieben, woran man erkennt, dass das Ziel erreicht
wurde.

o Esist erkennbar, welche operativen Ziele auf welche
strategischen Ziele einzahlen.

Partizipation kann bspw. im Rahmen eines Ideen-
Treffens stattfinden.

© Herausgegeben von: Deutsche Gesetzliche Unfallversicherung (DGUV), 8/2024



https://publikationen.dguv.de/regelwerk/dguv-informationen/804/so-geht-s-mit-ideen-treffen-fuer-wirtschaft-verwaltung-und-handwerk
https://www.dguv.de/de/praevention/visionzero/kulturderpraevention/kulturdialoge/index.jsp
https://publikationen.dguv.de/regelwerk/dguv-informationen/804/so-geht-s-mit-ideen-treffen-fuer-wirtschaft-verwaltung-und-handwerk
https://publikationen.dguv.de/regelwerk/dguv-informationen/804/so-geht-s-mit-ideen-treffen-fuer-wirtschaft-verwaltung-und-handwerk
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Maflnahmen

PLANUNG

Werden unternehmensspezifische, bedarfs- und ziel-
gruppenbezogene Mafinahmen aus den operativen
Zielen abgeleitet?

D ja D nein

Sind Beschiftigte und betriebliche Expertinnen und
Experten an der Ableitung und Entwicklung von Maf3-
nahmen beteiligt?

D ja D nein

Werden verhdltnis- und verhaltensbezogene Maf3-
nahmen aus den operativen Zielen abgeleitet?

] ja [ nein

Werden verhdltnis- und verhaltensbezogene Maf3-
nahmen themenbezogen miteinander kombiniert?

D ja D nein

Werden sowohl Ma3nahmen mit direktem Bezug zur
Tatigkeit als auch zur allgemeinen Gesunderhaltung
beriicksichtigt?

D ja D nein
Werden regelmédfiige Qualifizierungen durchgefiihrt,

die zum Erhalt oder zur Starkung der Gesundheit
beitragen?

D ja D nein

Werden Unterstiitzung und Angebote der Sozialleis-
tungstrager bei Bedarf einbezogen?

] ja L nein

Sind Priorisierungen, Zustdndigkeiten, Zielsetzun-
gen und Termine in einem Maf3nahmenplan festge-
legt und werden regelmasig iiberpriift?

] ja L nein

© Herausgegeben von: Deutsche Gesetzliche Unfallversicherung (DGUV), 8/2024
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Beispiele fiir Workshop-Formate zur Beteiligung der
Beschéftigten

Ideen-Treffen
Kulturdialoge: Prévention
Gesundheitszirkel
Mafinahmenworkshops

Beispiele fiir Themen bzw. Ma3nahmen

Gesund Fiihren

Arbeitsorganisation/Arbeitszeit (z. B. angemessene
Handlungsspielrdume)

Arbeitsumfeld

Ergonomische Arbeitsplatzgestaltung
Suchtprdvention

Mafinahmen zur Vereinbarkeit von Beruf und
Privatleben

MaBnahmen zur Fehlerkultur

Aufbau organisationaler Sicherheits- und
Gesundheitskompetenz

Definierte Wertmaf3stdbe

Gestaltung von Desk Sharing

Mafinahmen gegen Zoom-Fatique

Gestaltung von Homeoffice

Uber- und Unterforderung am Arbeitsplatz
Mafinahmen fiir ein gutes Betriebsklima
MaBnahmen zum Stellenwert von Sicherheit und
Gesundheit im Arbeitsalltag

Nachhaltigkeit und Betriebliches
Gesundheitsmanagement

Nudging

Abbau von tatigkeitsbezogenem Risikoverhalten
Aufbau individueller Sicherheits- und
Gesundheitskompetenz

Entspannung und Stressmanagement

Coaching- und Beratungsangebote

Bewegungs- und Ausgleichsangebote

Erndhrung

Kommunikation und Konsensfahigkeit

Geben und Nehmen von Informationen und Feedback
im Kollegenkreis

Sinnerleben bei der Arbeit

Vertrauensvoller Umgang, Wertschatzung und Fairness
Gemeinsam von Fehlern, Beinahe-Unfdllen sowie Un-
fallen und arbeitsbedingten Erkrankungen lernen (po-

sitive Fehlerkultur)



https://dguv.de/de/praevention/visionzero/kulturderpraevention/handlungsfelder/beteiligung/index.jsp
https://publikationen.dguv.de/regelwerk/dguv-informationen/804/so-geht-s-mit-ideen-treffen-fuer-wirtschaft-verwaltung-und-handwerk
https://www.dguv.de/de/praevention/visionzero/kulturderpraevention/kulturdialoge/index.jsp
https://dguv.de/de/praevention/visionzero/kulturderpraevention/handlungsfelder/fuehrung/index.jsp
https://publikationen.dguv.de/regelwerk/dguv-informationen/1268/suchtpraevention-in-der-arbeitswelt
https://dguv.de/de/praevention/visionzero/kulturderpraevention/handlungsfelder/fehlerkultur/index.jsp
https://publikationen.dguv.de/forschung/iag/praxishilfen/4919/check-up-desk-sharing-gestaltungsempfehlungen-fuer-die-einfuehrung-und-umsetzung-von-desk-sharing-in?c=201
https://publikationen.dguv.de/forschung/iag/praxishilfen/4428/praxishilfe-zoom-fatigue?c=201
https://publikationen.dguv.de/forschung/iag/praxishilfen/4018/check-up-homeoffice-langversion?c=201
https://www.basi.de/interaktives-e-learning-zu-ueber-und-unterforderung-am-arbeitsplatz/
https://dguv.de/de/praevention/visionzero/kulturderpraevention/handlungsfelder/betriebsklima/index.jsp
https://dguv.de/de/praevention/visionzero/kulturderpraevention/handlungsfelder/sicherheit-und-gesundheit/index.jsp
https://dguv.de/de/praevention/visionzero/kulturderpraevention/handlungsfelder/sicherheit-und-gesundheit/index.jsp
https://www.iga-info.de/veroeffentlichungen/igawegweiser-co/wegweiser-nachhaltigkeit-bgm
https://www.iga-info.de/veroeffentlichungen/igawegweiser-co/wegweiser-nachhaltigkeit-bgm
https://www.iga-info.de/veroeffentlichungen/igareporte/igareport-38
https://dguv.de/de/praevention/visionzero/kulturderpraevention/handlungsfelder/kommunikation/index.jsp
https://publikationen.dguv.de/regelwerk/dguv-informationen/4598/fehlerkultur-mit-fehlern-sicher-und-gesund-umgehen
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UMSETZUNG

Stehen die Maf3nahmen allen Beschéftigten der je-
weiligen Zielgruppen zur Verfiigung?

] ja L nein

Sind alle Beschéftigten iiber die Malnahmen
informiert?

] ja [ nein

Nehmen Fiihrungskrafte an Maflnahmen teil und neh-
men damit ihre Vorbildfunktion wahr?

D ja D nein

Weisen Fiihrungskréfte auf die MaBnahmen hin?
] ja [ nein

Werden alle MaBnahmen dokumentiert?

] ja L nein

Wird der Nutzen der MaBnahmen an moéglichst vielen
Stellen verdeutlicht?

] ja [ nein

© Herausgegeben von: Deutsche Gesetzliche Unfallversicherung (DGUV), 8/2024
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e Losungsorientierter Umgang mit Konflikten und
Storungen

e Auseinandersetzung mit Werten und Aufzeigen von
Unterschieden zwischen Wunsch und tatsachlichem
Verhalten

o Kommunikation und Vorleben erwiinschter Werte und
Verhaltensweisen

o Achtsamkeit im Arbeitskontext

o Stdrken stdrken

Weitere Beispiele fiir das Entwickeln von MaBnahmen
sowie MaBnahmenpakete in den Themenfeldern ,,Ge-
sund Fiihren“ und ,,Arbeitsorganisation“ finden sich im
DGUV Grundsatz 306-002 ,,Praventionsfeld ,Gesundheit
bei der Arbeit‘ — Positionierung und Qualitatskriterien®

Zu beriicksichtigen sind z. B. Teilzeit-Beschdftigte,
Schichtarbeitende, gewerblich Beschéftigte



https://www.iga-info.de/veroeffentlichungen/igawegweiser-co/wegweiser-achtsamkeit
https://www.iga-info.de/veroeffentlichungen/igafakten/igafakten-11
https://publikationen.dguv.de/widgets/pdf/download/article/4671
https://publikationen.dguv.de/widgets/pdf/download/article/4671
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Evaluation

Wird regelméafiig reflektiert, ob die geschaffenen
Strukturen zum Erreichen der gesetzten Ziele
beitragen?

] ja [ nein

Wird regelméafiig reflektiert, ob die MaBnahmen rei-
bungslos und wie geplant umgesetzt wurden?

D ja D nein
Sind die Ma3nahmen allen bekannt?

] ja [ nein

Wird systematisch bewertet, ob die Zielgruppen mit
den MaBnahmen zufrieden sind?

D ja D nein

Wird systematisch bewertet, ob die mit den Maf3nah-
men verbundenen Ziele zum vereinbarten Termin
erreicht wurden?

D ja D nein

Wird regelmiBig reflektiert, ob das Verhalten der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zum Erreichen der
gesetzten Ziele beitragt?

D ja D nein

Wird regelmdBig reflektiert, ob die Fiihrungskréfte
zum Erreichen der gesetzten Ziele beitragen?

] ja L nein

Werden standardisierte Evaluationsinstrumente
eingesetzt?

] ja [ nein

Werden die Ergebnisse der o. g. Struktur-, Prozess-
und Ergebnisevaluation regelmafig in einem Bericht
zusammengestellt?

] ja [ nein

Wenn ja, ist dieser Bericht allen Beschiftigten und
Fiihrungskréften zuganglich?

D ja D nein

© Herausgegeben von: Deutsche Gesetzliche Unfallversicherung (DGUV), 8/2024

Hinweise

o Struktur-, Prozess- und Ergebnisevaluation fiir das
gesamte BGM beachten

« Indikatoren fiir die Evaluation bereits bei der Zielfor-
mulierung mitdenken

o Gesicherte Erkenntnisse bereits bei der Planung be-
triebsspezifischer Mafinahmen beriicksichtigen
(Evidenzbasierung)

e Vorhandene Instrumente nutzen

e Quantitative und qualitative Analysen, interne und
externe Evaluationen kombinieren

« Angemessenes Verhdltnis von Aufwand und Nutzen
beachten

« Vorher-Nachher-Vergleich anhand der Instrumente aus
der Analysephase und erhobenen Kennzahlen

« sowohl objektive Daten als auch subjektive Einschat-
zungen in die Evaluation einbeziehen

« Datenschutz beriicksichtigen

Uberlegungen fiir ein Evaluations-Konzept:

» Was genau soll evaluiert werden? Was sind die Ziele
des BGM/der Manahme? Mit welchen Schritten sol-
len diese Ziele erreicht werden?

o Was ist der Zweck der Evaluation? Welche konkreten
Fragestellungen sollen mit der Evaluation beantwortet
werden? Was sind die Indikatoren?

o Wie soll die Evaluation umgesetzt werden? (Modalitd-
ten, Design, Methodik) Wann soll die Evaluation umge-
setzt werden? Wer muss beteiligt werden? Wie kann
eine hohe Akzeptanz der Zielgruppe erreicht werden?

o Wer wertet aus? Wer entwickelt MaBnahmen? Wann?
Wie und wann werden die Ergebnisse und Mafinah-
men dargestellt, prasentiert und umgesetzt?

e Siehe auch: DGUV Information 211-043 ,.Gute Praxis
der Evaluation von PrdventionsmaBnahmen in der
gesetzlichen Unfallversicherung

Siehe auch: iga.Report 40
Wirksamkeit und Nutzen arbeitsweltbezogener Gesund-
heitsférderung und Pravention



https://publikationen.dguv.de/regelwerk/publikationen-nach-fachbereich/organisation-von-sicherheit-und-gesundheit/evaluation/3653/gute-praxis-der-evaluation-von-praeventionsmassnahmen-in-der-gesetzlichen-unfallversicherung
https://publikationen.dguv.de/regelwerk/publikationen-nach-fachbereich/organisation-von-sicherheit-und-gesundheit/evaluation/3653/gute-praxis-der-evaluation-von-praeventionsmassnahmen-in-der-gesetzlichen-unfallversicherung
https://publikationen.dguv.de/regelwerk/publikationen-nach-fachbereich/organisation-von-sicherheit-und-gesundheit/evaluation/3653/gute-praxis-der-evaluation-von-praeventionsmassnahmen-in-der-gesetzlichen-unfallversicherung
https://www.iga-info.de/veroeffentlichungen/igareporte/igareport-40
https://www.iga-info.de/veroeffentlichungen/igareporte/igareport-40
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Wenn ja, ist der Bericht allen Beschdftigten und
Fiihrungskréften bekannt?

] ja [ nein

Findet eine regelmaBlige Bewertung der Ergebnisse
durch die oberste Leitung statt?

D ja D nein

Kontinuierliche Weiterentwicklung

Werden aus den Evaluationsergebnissen direkte
Verbesserungen abgeleitet und umgesetzt?

D ja D nein

Wird das Erreichen der strategischen Ziele anhand
der Evaluationsergebnisse iiberpriift?

] ja L nein

Werden die operativen Ziele entsprechend
weiterentwickelt?

] ja [ nein

Werden Anpassungen durch gednderte gesetzliche
Regelungen, Arbeitsschutzvorschriften, Tarifverein-
barungen oder Betriebsvereinbarungen
beriicksichtigt?

] ja L nein

Informiert die Geschéftsfiihrung alle Beschiftigten
iiber Verbesserungen, Weiterentwicklungen und
Anpassungen?

] ja L nein

© Herausgegeben von: Deutsche Gesetzliche Unfallversicherung (DGUV), 8/2024
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Ein wichtiger Hinweis zum Ende:

Die Praventionskultur in einem Unternehmen hat wesentlichen Einfluss auf das Erreichen der BGM-Ziele. Hat
Gesundheit im Unternehmen bei der Unternehmensleitung, den Fithrungskréften und bei den Beschiéftigten
einen hohen Stellenwert und besteht eine Kultur, in der gesundheitsgerechtes Arbeiten zum Erhalt und zur
Starkung der Gesundheit beitragt, dann lasst sich BGM im Unternehmen gut umsetzen. Es wird gestérkt durch
ein gemeinsames Verstandnis zum Wert von Gesundheit bei der Arbeit. Wesentliche Stellschrauben der
Praventionskultur, wie gesunde Filhrung, Kommunikation und Beteiligung, spiegeln sich bereits in den Punkten
dieses BGM-Checks wider. Fiir eine vertiefende Beschiftigung konnen der KulturCheck oder die Kulturdialoge:
Pravention im Unternehmen eingesetzt werden.

Unterstiitzung bei der Weiterentwicklung eines BGM geben die Praventionsfachkréafte des jeweiligen Unfall-
versicherungstragers.
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https://www.dguv.de/de/praevention/visionzero/kulturderpraevention/index.jsp?query=webcode+d1183709
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